9.	Укажите слово, в котором надо писать -Ь-:
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Введение
Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года определяет доступность, качество и эффективность как ведущие позиции образовательной политики России на современном этапе ее развития. Необходимо разрабатывать методики оценивания обучения, которые соответствуют государственным стандартам, системе сертификации и аттестации, в процессе внедрения и поиска образовательных эталонов. В области науки педагогический мониторинг представляет собой непрерывное и научно обоснованное отслеживание деятельности образовательного процесса. В современном образовании педагогический мониторинг играет ключевую роль в управлении развитием школ, обеспечивая достижение высоких результатов образовательного процесса. Отличительная особенность единичного анализа социальной, культурной и экономической обстановки в общеобразовательных учреждениях от мониторинга - это систематическое и регулярное отслеживание  ситуации, выявление положительных и отрицательных изменений, а также оперативное реагирование на них, корректировка образовательной тактики при сохранении общих стратегических направлений. Мониторинг образовательного процесса служит для создания информационной базы по координации работы учебного заведения, лежащей в основе планирования, диагностики и прогнозирования всего учебного процесса. Для того, чтобы удовлетворить информационные потребности школы необходимо создать   систему, которая будет включать в себя банк данных (определение элементарных единиц, структуры, методов сбора, хранения, защиты, обработки и распространения педагогической информации) и организацию педагогического мониторинга (эффективное отслеживание образовательного процесса) [136].
«Педагогический мониторинг – целенаправленное, специально организованное, непрерывное слежение за функционированием и развитием образовательного процесса и/или его отдельных элементов в целях своевременного принятия адекватных управленческих решений на основе анализа собранной информации и педагогического прогноза» [228, с. 1].
"Мониторинг" в современной психолого-педагогической литературе представлен различными формулировками, такими как "педагогический мониторинг", "образовательный мониторинг", "мониторинг качества образования", "мониторинг образования", "дидактический мониторинг", "психолого-педагогический мониторинг" и "диагностический мониторинг". Все эти виды мониторинга направлены на оценку образовательной системы. В рамках данной диссертационной работы педагогический мониторинг рассматривается как совместная диагностико-аналитическая деятельность, ориентированная на отслеживание предметной подготовки учащихся, профессиональных интересов, мотивации достижений у школьников и качества преподавания на уроке. Конечной целью педагогического мониторинга является улучшение образовательного процесса через внедрение корректирующей программы, основанной на оперативной, объективной, достаточной и систематизированной информации, полученной в результате квалиметрического исследования.
Исследования проблемы мониторинга нашли отражение в трудах ученых В.П. Симонова, А.Н. Майорова, А.А. Орлова, В.Г. Горба, Т.А. Стефановской, Е.В. Бондаревской, А.И. Кукуева, Д.Ш. Матроса, Н.Г. Бурковой, М. Е. Бершадского, С.В. Хохловой, В.И. Андреева, В.А. Пульбере,  А.И. Севрука, В.В. Бабуриной, С.П. Мироновой, Л.И. Моисеевой, О.Г. Комковой, А.И. Фоменкова, В.Л. Исакова, А.Т. Харисовой, Е.Ю. Гирбы, Ю.А. Шихова, Н.Г. Бурковой, Н.И. Кулаковой и др.
Большое число научных статей о педагогическом мониторинге регулярно публикуется в журналах «Педагогическая диагностика», «Инновации в образовании», «Школьные технологии», «Педагогика», «Стандарты и мониторинг в образовании», «Педагогические измерения» и др., в сети Интернет, а проблема управления образовательным процессом является дискуссионной.
В аспекте нашего исследования большую значимость имеют монографии Г.А. Лисьева, М.Е. Бершадского, В.Г. Горба, Э.В. Литвиненко, Е.А. Михайлычева, С.Е. Шишова, В.П. Симонова, А. Е. Бахмутского, посвященные организации педагогического мониторинга в общеобразовательных учреждениях.
Изучение литературных источников по проблематике педагогического мониторинга позволяет констатировать, что количество работ, посвященных этой тематике, велико. В литературе освещены различные аспекты педагогического мониторинга: теоретическое обоснование и обобщение опыта применения в системе образования (А.Н. Майоров); исторический аспект врзникновения (Е.В. Луцай, А.А. Орлов, Т.А. Стефановская, и др.); разработка моделей и технологий (О.Г. Комкова, Л.И. Моисеева, А.Т. Харисова, Ю.А. Шихов и др.); стратегическое планирование (М.А. Крицкий); технологии информационного обеспечения (А.И. Севрук, Е.А. Юнина и др.); интеграция педагогического и психологического подходов оценивания (Д.Ш. Матрос, Д.М. Полевев и др.); методологические основы (В.Г. Горб, Т.В. Ярощенко); разработка диагностического инструментария (В.С. Аванесов, Л.М. Булдыгина, В.Л. Исаков, Г.С. Ковалева, В.А. Пульбере и др.); описание индикаторов качества образования (С.А. Иванов, О.Э. Крутова, С. А. Писарева, Е.В. Пискунова и др); практическая реализация в общеобразовательных учреждениях (Е.М. Игонина, А.И. Кукуев, А.И. Севрук и др.); компьютерная система оценивания качества образовательного процесса (В.А. Соломонов, А.В. Шаин, Д.А. Матвеев и др.); научно-методическая и организационо- технологическая подготовка участников квалиметрического исследования (Г.А. Лисьев, Е.А. Михайлычев, Л.И. Савва, С.А. Сафонцев и др.); развитие индивидуальности школьников (Н.А. Гершкович); познавательная активность учащихся (В.В. Бабурина); подробное описание оценивания образовательных проектов (С. Chaudron, D.L. Fried - Booth, Ward T.), разработка тестовых заданий «вход-выход» (Д. Уилмс) и др.
Организация и внедрение педагогического мониторинга в рамках отдельных учебных дисциплин исследовались в ряде диссертационных работ: у школьников в процессе изучения физики (В.В. Бабурина), информатики (Л.И. Моисеева), физической культуры (В.Л. Исаков), основ безопасности жизнедеятельности (В.В. Гафнер); у студентов в системе среднего профессионального образования (Н.Г. Буркова, И.А. Макуха и др.) и высшего образования (С.П. Миронова, В.Г. Горб и др.).
Вместе с тем, вопросы совершенствования образовательного процесса в общеобразовательных учреждениях при использовании педагогического мониторинга требуют дальнейшего изучения.
Актуальность проблемы настоящего исследования подтверждается наличием противоречий между:
· имеющейся системой теоретических разработок в области проектирования педагогического мониторинга и недостаточной реализацией его внедрения в образовательный процесс общеобразовательных учреждений.
· реальными потребностями образовательного учреждения в эффективной организации педагогического мониторинга образовательного процесса и неготовностью современного учителя реализовывать мониторинговые исследования;
· традиционной системой педагогического мониторинга, характеризующейся лишь отслеживанием объектов образовательного процесса, и потребностью системы образования в комплексном мониторинге, включающем в себя как диагностический, так и корректирующий этапы.
Данные противоречия определили выбор темы исследования — «Педагогический мониторинг образовательного процесса как фактор совершенствования общеобразовательного учреждения», цель которого заключается в создании и апробации модели организации педагогического мониторинга и выявлении педагогических условий ее эффективного применения в общеобразовательных учреждениях.
Объект исследования – образовательный процесс в общеобразовательном учреждении.
Предмет исследования – педагогический мониторинг образовательного процесса в общеобразовательном учреждении.
Гипотеза исследования основана на предположении о том, что применение педагогического мониторинга в общеобразовательных учреждениях будет эффективным, если:
· педагогический мониторинг будет представлять собой непрерывную совместную мотивированную диагностико-аналитическую деятельность субъектов исследования;
· будет разработана и апробирована модель организации педагогического мониторинга образовательного процесса, включающая цель, принципы, организационные процедуры, структуру мониторинга, предполагаемые результаты;
· анализ результатов педагогического мониторинга станет основой разработки программы совершенствования образовательного процесса;
· будут выявлены и обоснованы условия эффективности использования педагогического мониторинга образовательного процесса в общеобразовательных учреждениях.
В соответствии с проблемой, целью, объектом, предметом исследования, выдвинутой гипотезой определены следующие задачи исследования:
1. Осуществить анализ и обобщение научно-педагогической литературы по проблеме становления и практики применения педагогического мониторинга в общеобразовательных учреждениях;
2. Разработать и обосновать модель организации педагогического мониторинга, выступающую основой совершенствования образовательного процесса в общеобразовательных учреждениях;
3. Разработать и апробировать содержание и механизмы корректирующей программы совершенствования образовательного процесса на основе результатов педагогического мониторинга;
4. Выявить педагогические условия эффективности использования педагогического мониторинга образовательного процесса;
5. Разработать программу повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации и проведения педагогического мониторинга образовательного процесса.
Теоретико-методологической основой исследования стали:
· исследования мониторинговых мероприятий в условиях образовательной среды (В.В. Бабурина, В.П. Беспалько, Е. М. Игонина, В.А. Кальней, В.С. Лазарев, F.A. Лисьев; А.Н. Майоров, И.А. Макуха, Д.Ш. Матрос, Н.Н. Мельникова, С.П. Миронова, М.М. Поташник, В.А. Пульбере, А.И. Севрук, С.Е. Шишов и др.);
· исследования индивидуализации и дифференциации обучения (Е.В. Бондаревская, В.В. Давыдов, Л.В. Занков, И.Я. Лернер, Н.А. Менчинская, Д.Б. Эльконин, И.С. Якиманская и др.);
· методологические основы системы стандартизации образования Российской Федерации (М.Ф. Королев, В.С. Леднев, Н.Д. Никандров, М.В. Рыжаков и др.);
· исследования проблем педагогических технологий (В.П. Беспалько, Ю.А. Конаржевский, Д.Г. Левитес, Е.С. Полат, Г.К. Селевко и др.);
· теории педагогических измерений (В. С. Аванесов, Е.В. Сидоренко, Е А. Михайлычев и др.);
· системный подход как направление методологии научного познания (В.Г. Афанасьев, И.В. Блауберг, Э.Г. Юдин и др.);
· методология системного анализа образовательного процесса (А.А. Денисов, А.М. Новиков, В.Д. Могилевский и др.);
· предметно-деятельностный подход к развитию личности (Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев, Б.М. Теплов и др.).
Методы исследования. Для решения поставленных задач и проверки гипотезы использованы следующие методы:
· теоретические: анализ философской и психолого-педагогической литературы	(сравнительный, структурный, функциональный, классификационный, контент-анализ), синтез, обобщение, аналогия, сравнение и сопоставление, моделирование;
· эмпирические: обобщение педагогического опыта общеобразовательных учебных заведений, изучение школьной документации, анализ продуктов творческой деятельности учащихся, анкетирование, тестирование, наблюдение, метод самооценки, экспертная оценка, методы математической обработки результатов исследования.
Экспериментальной базой исследования стала МОУ «Дьячевская средняя школа»
Исследовательская работа осуществлялась в три этапа:
Первый этап (2022-2023 гг.). Изучение современного состояния проблемы педагогического мониторинга, анализ, синтез, обобщение, сравнение литературы по теме исследования. Определение предмета и задач исследования, выдвижение гипотезы, разработка программы эксперимента.
Второй этап (2023 г.). Обоснование сущности и содержания понятийного аппарата. Организация и проведение опытно-экспериментальной работы, проверка и уточнение положений гипотезы, обработка экспериментальных данных.
Третий этап (2023-2024 гг.). Завершение формирующего эксперимента. Анализ, систематизация и обобщение результатов исследования, оформление диссертации.
Структура диссертации. Диссертация состоит из введения, двух глав, заключения, библиографии (258 наименований), содержит 10 приложений, 9 таблиц и 13 рисунков.
[bookmark: bookmark2]Апробация и внедрение результатов исследования. Основные положения и результаты исследования были обсуждены: на научно-практической конференции в Кинешемском муниципальном районе «Государственно-общественное управление общеобразовательной организацией с учётом  стратегических общенациональных приоритетов – ответы на вызовы времени», на педагогическом совете школы  «Инновации в системе образования: опыт, проблемы, перспективы»
Научная новизна и теоретическая значимость исследования:
· уточнено понятие «педагогический мониторинг образовательного процесса»;
· раскрыта сущность и способы совместной деятельности участников педагогического мониторинга;
· определена и обоснована структура педагогического мониторинга образовательного процесса (предварительный, диагностический, корректирующий и контрольно-прогностический этапы);
· выявлены и охарактеризованы педагогические условия эффективности использования педагогического мониторинга образовательного процесса в общеобразовательных учреждениях.
Практическая значимость исследования:
· Разработка и апробация модели организации педагогического мониторинга, программы «Совершенствование образовательного процесса» и контрольно-измерительных материалов для диагностики предметной подготовки учащихся 9 классов по различным предметам являются важными шагами в направлении повышения качества образования.
· Использование тестового инструментария и анкет для диагностики предметной подготовки, а также разработка материалов для систематизации педагогической информации, помогут эффективно оценить текущее состояние образовательного процесса и выявить области, требующие улучшений.
· Альбом «Мои личностные достижения» для учащихся может способствовать стимулированию мотивации обучающихся и развитию самооценки, что важно для формирования успешной учебной среды.
· Тестовый инструментарий для учащихся 9 классов, разработанный в ходе проведения педагогического мониторинга, используется при аттестации учителей на соответствие занимаемой должности в МОУ «Дьячевская средняя школа.
Работая над этими инициативами, мы не только будем способствовать повышению качества образования, но и развитию личностных качеств и академических успехов учащихся.
Выводы, рекомендации, сформулированные в исследовании,  возможно могут быть использованы при разработке учебно-методических материалов для педагогических работников; в системе подготовки специалистов в аспекте модернизации системы образования.
Надежность и достоверность результатов обеспечены:
· обоснованностью исходных методологических позиций, отвечающих современным достижениям психолого-педагогической науки; сопоставлением, анализом и синтезом данных; применением системы методов теоретического и эмпирического исследования; адекватной его целям и задачам; опорой на инновационную практику работы образовательных учреждений;
· длительностью практической работы и возможностью ее воспроизведения; непротиворечивостью выводов и их сравнимостью с массовой практикой.
На защиту выносятся следующие положения:
1. Педагогический мониторинг представляет собой совместную деятельность квалиметристов, педагогических работников, учащихся и их родителей, направленную на непрерывную диагностику и анализ. Он основан на мотивации к достижению успеха, поощрении творческого подхода и отслеживании предметной подготовки, профессиональных интересов и мотивации учащихся, а также качества преподавания на уроке. Педагогический мониторинг направлен на улучшение образовательного процесса через внедрение корректирующей программы, разработанной на основе оперативного, объективного, полного и систематизированного анализа данных, полученных в ходе квалиметрического исследования.
2. Модель организации педагогического мониторинга, включающая совокупность взаимообусловленных компонентов: целей, принципов, организационных процедур, этапов мониторинга, а также предполагаемых результатов исследования, позволяет обеспечивать совершенствование образовательного процесса в общеобразовательном учреждении.
3. Предложенная структура педагогического мониторинга образовательного процесса с четкой системой последовательно выполняемых этапов выглядит очень логичной и целостной. Давайте рассмотрим каждый этап подробнее:
1. Предварительный этап:
- Изучение школьной документации по организации образовательного процесса позволяет понять текущее состояние и особенности учебного процесса.
- Определение уровня готовности педагогических работников к проведению мониторинга важно для эффективной работы на следующих этапах.
2. Диагностический этап:
- Осуществление квалиметрических процедур помогает собрать объективные данные о ходе образовательного процесса.
- Создание банка данных с педагогической информацией позволяет провести анализ и делать выводы на основе фактов.
- Обсуждение результатов исследования с участниками позволяет получить разносторонний взгляд на ситуацию.
3. Корректирующий этап:
- Разработка программы совершенствования образовательного процесса является ключевым шагом для улучшения ситуации.
- Подготовка рекомендаций по методическому обеспечению программы мониторинга поможет эффективно реализовать изменения.
- Внедрение программы «Совершенствование образовательного процесса» требует координации действий и контроля за выполнением задач.
4. Контрольно-прогностический этап:
- Проведение повторных результатов квалиметрических процедур необходимо для оценки эффективности внедренных изменений.
- Анализ и интерпретация прогнозирования помогут определить дальнейшие шаги и направления развития.
- Обобщение опыта работы позволит извлечь уроки и улучшить подход к мониторингу в будущем.
Эта структура обеспечивает системный и последовательный подход к педагогическому мониторингу, что способствует эффективному улучшению образовательного процесса.
4. Перечисленные педагогические условия являются ключевыми для обеспечения эффективности реализации педагогического мониторинга образовательного процесса. Каждое из этих условий играет важную роль в создании системы мониторинга, способствующей повышению качества образования. Готовность педагогических работников, методическое обеспечение, неразрывное единство этапов мониторинга, положительное отношение обучающихся, своевременная информированность участников и применение компьютерных программ — все эти условия важны для успешного проведения и использования результатов педагогического мониторинга.
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1.1. [bookmark: bookmark4][bookmark: _Toc169010455]Педагогический мониторинг как объект научно-педагогического исследования

Исследование педагогического мониторинга как объекта научно-педагогического исследования началось в России с первых практических попыток оценки конечных результатов обучения. Одним из первых этапов стало обследование почти 300 выпускников земских школ известным русским педагогом А.Н. Корфом после его возвращения из Швейцарии в 1880 году. Это обследование проводилось с целью выяснить, насколько эффективно было образование, полученное учениками в земской школе [227] Позднее известные педагоги дореволюционной России, такие как Н.В. Щелгунов и Н.Ф. Бунаков, также внесли значительный вклад в исследование качества образования. После революции 1917 года Постановление Народного комиссариата (май 1918 г.) "Об отмене оценок" способствовало разработке методов и средств оценивания. В этот период педагогика уделяла большое внимание учету, оцениванию и измерению, а также контролю, придавая особое значение диагностической направленности контроля и учета, ориентированной на самоанализ в процессе учебной работы.
Хочется сказать несколько слов про развитие педагогической качественной оценки в начале 20 века. Первыми упомянутыми учителями были И. М. Соловьев, К. И. Львов и К. Н. Попов. Идея ведения дневника, документирующего индивидуальную и групповую жизнь в школе, была впервые предложена А. П. Болтуновым, где он использовал ее как способ учета успеваемости учащихся [167]. В начале 20 века были разработаны диагностические листы, в которых содержалась информация об интересах, увлечениях учащихся, выполнении домашних заданий. Однако образовательная ценность диагностических данных снизилась, поскольку они часто собирались в отрыве от образовательной практики. Значительной частью развития педагогической качественной оценки стало создание стандартизированных тестов, которые использовались несколько раз в год для оценки достижений учащихся и отслеживания их развития с течением времени. П. П. Блонский руководил разработкой шкал Байне-Саймона, школьных тестов и критериев оценивания в Академии коммунистического воспитания. Ленинградский научно-педагогический институт имени А.И. Герасименко и Детский научно-исследовательский институт имени А.С. Пушкина разработали тесты успеваемости в школе для проведения массового опроса школьников. П. П. Блонский, А. П. Болтунов и М. Бернштейн одними из первых начали проводить педагогическое тестирование учащихся по различным учебным предметам [70].. Вместе с тем успешность деятельности ученика рассматривалась не только на основе объективных измерителей, какими являются тесты. Необходимо отметить, что именно в 20-е годы XX века получил распространение система обучения Дальтон-план, разработанная Э. Паркхерст. «При организации работы по Дальтон-плану учащиеся не связывались классной работой, им предоставлялась свобода в выборе занятий, очередности изучения различных учебных предметов, в использовании различных учебных предметов. Особое внимание при этом уделялось учету работы школьников, который осуществлялся при помощи сложной системы учетных карточек, где отмечался ход выполнения заданий как каждого ученика, так и всего класса» [45, с. 65-66].
С 1930 года контроль знаний учащихся был характеризован групповым оцениванием, где оценка присваивалась всей группе на основе ответов отдельных учеников, что приводило к активному участию наиболее сильных и активных студентов. Однако изменения в системе оценивания начались после постановления ЦК ВКП(б) от 5 сентября 1931 года, где был утвержден текущий индивидуальный учет знаний каждого учащегося. Это постановление заложило основы дифференцированной системы оценивания в России.
        Позже, в 1935 году, было опубликовано постановление СНК СССР и ЦК ВКП(б), которое ввело пятибалльную систему оценок ("очень плохо", "плохо", "удовлетворительно", "хорошо", "отлично"). Это позволило более точно определять уровень знаний и умений учащихся. Появление цифровых оценок в системе диагностирования и контроля произошло только в 1940-х годах, что породило новые критерии учебно-воспитательной работы, такие как глубина изучения материала учащимися и уровни освоения знаний. Эти изменения способствовали более рациональному процессу обучения, где оценки начали выполнять функции регулирования учебной деятельности школьника и стимулирования его к учению. Развитие системы оценки и контроля в образовании отражает изменения в подходах к обучению и воспитанию учащихся. Важно отметить, что с развитием педагогической мысли и практики появлялись новые подходы к роли оценки в образовательном процессе.
           Индивидуализация обучения стала ключевым направлением в педагогике, что отразилось и на системе оценки знаний учащихся. Переход на новое содержание образования и стремление к модернизации процесса обучения требовали более гибких и индивидуализированных подходов к оценке успеваемости учащихся. Введение пятибалльной системы оценок в советской школе в 1960-е годы было шагом к стандартизации и объективизации процесса оценки знаний. Эта система позволяла более точно оценивать успехи учащихся и давала возможность стандартизировать процесс оценки по единым государственным программам.
         Таким образом, эволюция системы оценки в образовании отражает стремление к более эффективному и индивидуализированному обучению, а также к развитию личностных качеств учащихся через процесс самооценки и контроля успехов. [134, с. 76].
Появляются первые научно-методические пособия, книги, печатаются журналы о дифференцированном обучении. И хотя первые попытки работы учителей в этой области малы, мы считаем, что даже незначительные изменения в общем уравнивающем подходе к детям являются важным шагом на пути к индивидуализации обучения. В психолого-педагогической литературе этого периода много говорится о развивающей функции контроля. Нам очень близко мнение М:А. Данилова, который писал, что проверка и оценка знаний содействует развитию познавательных сил учащихся, в особенности мышления, речи, памяти [74]. Эта идея позднее получила развитие в трудах И .Я. Лернера. Он считал, что дидактически важно, чтобы проверка и оценка предусматривали репродуктивное и творческое применение основных знаний и умений, проявление основных черт творческой деятельности [128]. С 60-х по 80-е годы XX века идет разработка массового эксперимента развивающей системы Л.В. Занкова [85, 86]. По мнению педагога, учитель должен ставить перед собой цель «помочь раскрыться духовным силам, зреющим в ребенке, создать благоприятные условия для их развития» как в ходе оценивания, так и при объяснении учебного материала [87, с. 6]. Очень важным в этой системе нам представляется направленность на развитие ребенка, на все стороны его личности.
Следующим важным этапом в развитии оценочной теории выступает учебно-воспитательная система В.А. Сухомлинского. Успех и награда ребенка - формула объективной оценки. Педагогику Сухомлинского можно назвать оптимистической. В ней единое целое составляют такие компоненты, как утверждение радости познания и успеха в процессе обучения, развитие индивидуального и коллективного творчества детей, любовь и страстная увлеченность педагога своим делом. Оценочная система обучения, трактуемая В.А. Сухомлинским, рождена внутри этой оптимистической педагогики, и она наилучшим образом соответствует ей [206, 207]. Многие идеи из системы Сухомлинского применяли на практике и другие педагоги. Позже В.Ф. Шаталов, изменив организацию учебного материала и методы обучения, добился эффективного усиления самостоятельной познавательной деятельности учащихся, что позволило сократить сроки обучения по тому или иному предмету. Четко разработанная система проверки знаний учащихся (письменный, магнитофонный контроль, листы взаимоконтроля- и др.) была основана на том, чтобы как можно больше учеников смогли получить отметки на уроке в комфортной атмосфере [232, 233].
После постановления ЦК КПСС и Совета Министров СССР «О завершении перехода к всеобщему среднему образованию молодежи и дальнейшем развитии образовательной школы», принятого в июне 1972 года, одним из важнейших аспектов в учебно-воспитательном процессе становится систематический контроль качества знаний, имеющих следующие характеристики: полнота, научность, сознательность усвоения, прочность. Как мы видим, проверки носят системный, аналитический характер, направленный на контроль, способствующий искоренению формального подхода к оценке знаний, неизбежного в условиях административного управления. В 1970-е годы лабораторией НИИ школ Министерства просвещения РСФСР под руководством Ю.К. Бабанского была разработана программа изучения учебных возможностей школьников:
· биологические особенности (дефекты речи, работа анализаторов, общее состояние здоровья и др.);
· интеллектуальные особенности (функционирование всех психических процессов);
· навыки учебного труда (планирование, рефлексия, режим дня, темп учебной деятельности);
· основные отношения (ко всем звеньям образовательного процесса);
· бытовые влияния (материальные условия, коммуникативные взаимосвязи и т.д.);
· образовательная подготовленность школьника (знание основ обучения);
· морально-волевые качества (дисциплинированность, прилежание, целенаправленность и др.) [19].
Предложенная программа актуальна и в наше время, так как она предлагает аналитический подход к изучению возможностей развития личности в динамике, позволяет производить коррекцию и оценку, а также диагностировать результаты педагогической деятельности.
Таким образом, контроль в 70-80-е годы XX века соответствовал принципу обратной? связи, включающей в себя деятельность как педагогического, так и ученического коллективов. А обратная связь рассматривалась как средство проектирования и конкретизации целей обучения.
В 1980-е годы актуализируются проблемы, связанные со стилем и методами управления учебно-воспитательными учреждениями. В исследованиях Ю.В. Васильева [44], Ю.А. Конаржевского [107, 108, 109,] находят отражение новые тенденции в сфере внутришкольного управления. Показатели оценивания рассматриваются в единстве диагностики и учебно-воспитательного процесса, личности и коллектива, субъекта и объекта. Особое внимание уделяется организации инновационной деятельности, управленческим методам перевода школы из режима функционирования в режим развития. Этому вопросу посвящены работы А.В. Гаврилова [96], В.С. Лазарева [121, 122, 123], М.М. Поташника [177, 178, 179, 180], Е.А. Ямбурга [253, 254], С.Е. Шишова и В.А. Кальней [237, 238] и др. Изменения в парадигме образования 1990-х годов, связанные с переходом к личностно ориентированному типу образования, способствовали актуализации проблем отслеживания функционирования образовательной системы, что нашло признание в исследованиях А.И. Кочетова [54, 169], А.А. Реан и Я.Л. Коломинского [184]. В основе их трудов лежит личностно ориентированный подход: объектами педагогического оценивания авторы считают воспитанника, социальное окружение, образовательный процесс.
Важным этапом в развитии системы оценивания 1990-х годов выступает научно-исследовательская деятельность ученых П.И. Третьякова, Н.О. Вербицкой и В.Ю. Бодрякова. П.И. Третьяков [213, 214, 215] работает над усовершенствованием процесса обучения, его ситуативного управления и опережающей коррекции. Идея диагностирования в трудах В.Ю. Бодрякова [46, 47] рассматривается с позиций разработки показателей качества: полноты, точности, дифференцированности. Большое внимание уделяется регулярному диагностированию учащихся на всех этапах педагогического процесса — от начального восприятия» знаний до их практического применения.
Анализ педагогической литературы позволил выделить основные подходы к требованиям, предъявляемым к оцениванию образовательного процесса 90-х годов XX века:
1) направленность оценивания, то есть четкое выделение основных объектов духовного мира детей, изучаемых в ходе работы, учет возрастных и личностных особенностей школьников;
2) единство обучения и воспитания, то есть всесторонний учет результатов изучения учащихся в планировании, организации и методике учебно-воспитательной работы каждого учителя, а сам процесс воспитания одновременно организуется и как изучение воспитанников;
3) изучение коллектива и личности в их неразрывном единстве: личность - это частица коллектива, отражающая его нормы и требования;
4) непрерывность педагогической диагностики: изучение личности — процесс постоянный, поскольку непрерывен и сам процесс развития;
5) научные подходы в оценивании, то есть применение методов и методик изучения, апробированных в психолого-педагогических исследованиях;
6) комплексный характер диагностики, то есть использование системы методов изучения детей, взаимодополняющих и уточняющих представления.
В начале XX века в России происходили изменения в системе образования, которые отражали изменения в общественной жизни страны. В настоящее время в педагогической науке намечены конкретные шаги по преобразованию системы оценивания образования на всех уровнях. Основной целью становится улучшение методов оценивания успеваемости студентов и повышение профессиональной компетентности работников образовательных учреждений. Одним из основных инструментов современной системы оценивания образования является педагогический мониторинг. Появление лаборатории педагогического мониторинга и стандартов в Санкт-Петербурге в 1991 году отразило изменения в системе общего образования и средствах оценивания. Эта лаборатория впервые в России определила понятие "педагогический мониторинг" как новое явление в педагогической деятельности. С тех пор педагогический мониторинг прочно вошел в образовательную деятельность различных учебных заведений.
В 1995-1999 годах активно публикуются научные разработки преподавателей Академии повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования по вопросам качественного диагностирования и мониторинговых мероприятий. Ученые работают над проблемами мониторинга успешности обучения и современными квалиметрическими моделями, разрабатываются материалы для международных сравнительных проектов PISA, TIMSS [104], выходят сборники статей о педагогическом тестировании [120; 157].
Исследования Л.Е. Зеленовой [91] посвящены вопросам методологии и методики социально-экономического мониторинга качества образования на разных уровнях системы управления образованием.
В 1996 году в исследовании, проведенном А.А. Орловым [165], было предложено рассматривать педагогический мониторинг как многоуровневую иерархическую систему, включающую в себя три уровня: региональный (областной), городской (районный), внутришкольный.
В отдельных регионах России организуются педагогические мониторинговые исследования. Развитие различных направлений мониторинга в образовании свидетельствует о растущем внимании к потребностям и возможностям каждой личности в образовательном пространстве. Мониторинг воспитательной системы школы, педагогического процесса, а также комплексный подход с использованием данных медицинского, психологического и социологического мониторинга демонстрируют стремление к более глубокому пониманию индивидуальных потребностей учащихся и созданию условий для их успешного обучения.
         Фундаментальное исследование, проводимое В.А. Кальней и С.Е. Шишовым по разработке технологии мониторинга качества обучения в системе "учитель-ученик", является важным шагом в направлении улучшения взаимодействия между учителями и учащимися. Это также подтверждает значимость индивидуального подхода к обучению и необходимость оценки эффективности этого процесса.
         Такие исследования и подходы к мониторингу качества обучения способствуют созданию более адаптивной и поддерживающей среды для учащихся, что отражает современные требования к образовательной системе.
 Ученые на системном уровне раскрывают сущность «мониторинга качества обучения», предлагают теоретические основы этого понятия.
Центр новых информационных технологий Челябинского государственного педагогического института (Д.Ш. Матрос, Д.М. Полев, Н.Н. Мельникова) разрабатывает и внедряет модели образовательных мониторингов: психолого-педагогический мониторинг, учебный мониторинг. В качестве психолого-педагогического мониторинга исследователями представлен программный продукт, автоматизирующий контроль над образовательным процессом. «Одной из основных идей данной программы является повышение объективности и надежности оценки реальных возможностей ученика за счет интеграции педагогического и психологического подходов. Учебный мониторинг как система представляет собой электронную модель содержания образования (учебник, курс лекций и т.п.), реализованного в данном учебном заведении» [145, с. 21-22].
В Екатеринбурге Н.О. Вербицкая и ряд других ученых работают над созданием мониторинга, по своему строению объединяющего три важных управленческих компонента: контроль, экспертизу различных сторон деятельности школы и систему информационного обеспечения управления [47, 48].
Научные исследования М.Е. Бершадского посвящены разработке и описанию мониторинга «когнитивной сферы ученика». В своих книгах, монографии ученый раскрывает сложную структуру процесса понимания учебного материала школьниками, подробно описывает методики мониторинговой деятельности. [24, 25]. Монографии и видеолекции о развитии когнитивного мышления директора института когнитивных исследований СПбГУ, члена – корреспондента Российской академии образования, профессора Татьяны Черниговской. По утверждению Татьяны Черниговской мы сейчас живем в мире цивилизационной эволюции – «когнитивной эволюции». Главная задача учителя сформировать способности у ребенка жить в этом цифровом мире, навыки верификации информации, обучение способности учиться. Необходимо образование, основанное не на запоминании, а на понимании – через системно-деятельностный подход, через проектную деятельность. Методики мониторинговой деятельности по Черниговской.
В различных регионах Российской Федерации созданы структуры, которые занимаются систематической диагностикой текущего состояния учебно-воспитательного процесса в образовательных учреждениях. Целью диагностической работы является выявление современного состояния образовательной деятельности, выявление проблем и отклонений от поставленных целей, оперативное выработка диагноза, прогноза и коррекционных мер. Оценка показателей обучения в динамике, внедрение квалиметрических процедур, системный анализ и улучшение образовательного процесса являются важными компонентами педагогического мониторинга. Поэтому особенно важно проведение эффективного мониторинга, способствующего поэтапному развитию образовательного учреждения и улучшению показателей образовательного процесса.
.Далее мы подробно рассмотрим этот способ усовершенствования оценочной системы в современных условиях.
1.2. [bookmark: bookmark5][bookmark: _Toc169010456]Педагогический мониторинг как средство информационного обеспечения образовательного процесса
В XXI веке педагогический мониторинг выступает важным инструментом обеспечения эффективности образовательного процесса. Одна из Федеральных  программ «Развитие образования» на 2019-2030гг предусмотривает «разработку новых форм и механизмов оценки и контроля качества ОО при реализации образовательных программ», «совершенствование системы управления образованием», и «совершенствование государственной системы оценки деятельности школ, для гармонизации показателей развивающейся современной системы образования». Решением этой проблемы является внедрение педагогического контроля в общеобразовательных учреждениях. Одним из необходимых условий обеспечения качества образовательного процесса является построение системы менеджмента качества в образовательном учреждении в соответствии с требованиями ГОСТ Р ИСО 9001-2001. Рекомендации по применению ГОСТ Р ИСО 9001-2001. в образовании приведены в ГОСТ Р 52614.2-2006. Мониторинг в данном стандарте представлен как ведущая составляющая образовательного процесса, направленная на измерение качества, анализ и совершенствование педагогической системы. В последнее десятилетие сфера применения мониторинга активно расширяется. Мониторинг служит важным инструментом, существенно способствующим решению проблемы информационного обеспечения образовательного процесса, существенным проблемам квалифицированного измерения, существенно облегчающему поддержание единого пространства. В ходе мониторинга проводится «выявление и оценивание педагогических действий посредством обратной связи, осведомляющей о соответствии фактических результатов деятельности педагогической системы прогнозируемым целям» [119, с. 37], внедряются корректирующие программы развития образовательного процесса.
К проблематике педагогического мониторинга за последнее десятилетие обращаются многие ученые (С.Л. Абрашкина, В.И. Андреев, В.В. Бабурина, И.В. Белевцева, Л.М. Булдыгина, В.В. Баратова, А.Е. Бахмутский, В.Г. Горб, Н.А. Грешкович, Е.М. Игонина, В.Л. Исаков, О.Г. Комкова, О.Э. Крутова, Н.И. Кулакова, Д.А. Матвеев, С.П. Миронова, Л.И. Моисеева, И.А. Морев, Г. Попов, А.И. Севрук, В.А. Соломонов, А.И. Фоменков, А.Т. Харисова, В. Хохлова, А.В. Шаин, Ю.А. Шихов, Л.К. Шиян и др.).
Как только мониторинг вошел в педагогику, его связали с инновационными процессами, которые повлекли  за собой разработку  методик отслеживания результатов обучения, создание единых способов контроля. Пиком теоретического и практического интереса к педагогическому мониторингу можно считать 1998-1999 годы. В этот период выходит в печать научно-информационный журнал «Стандарты и мониторинг в образовании», профессионально освещающий широкий круг проблем мониторинговых исследований. Российские ученые активно публикуют много работ, посвященных исследованиям качества образовательных учреждений, таких как квалиметрические исследования. Эти работы являются важными в контексте развития методов мониторинга качества образования. Мониторинг в образовании действительно представляет собой систематическое наблюдение за процессами обучения и образования с целью оценки их эффективности и соответствия определенным стандартам или целям. Этот подход позволяет учреждениям образования и учебным программам адаптироваться к изменяющимся потребностям учащихся и общества в целом. 
Работы, которые вы упомянули, вносят важный вклад в понимание методов мониторинга, его роли в управлении качеством образования и применение новых информационных технологий для улучшения процессов обучения и оценки их результативности. Это отражает растущий интерес к разработке более эффективных методов оценки качества образования и управлению учебными процессами. [160, с. 11]. А.Н. Майоров дает самое полное представление о понятии "педагогический мониторинг" в своих работах [136].. Проведенный им анализ существующих определений показывает, что мониторинг в различных областях имеет общие особенности, что позволяет рассматривать его как самостоятельный и целостный феномен.
В педагогической науке существует большое количество определений понятия «педагогический мониторинг». Изучая подходы к созданию информационной системы управления, Н.О. Вербицкая [48] определяет мониторинг как непрерывное длительное наблюдение за состоянием среды путем своевременного информирования людей о возможных ситуациях.
А.Т. Харисова [221] в своем исследовании рассматривает педагогический мониторинг не только как систему контрольно-оценочной деятельности, но и как эффективное средство повышения качества образования, социализации личности, информационную основу управления качеством образования в общеобразовательном учреждении.
Д.Ш. Матрос, Д.М. Полев, Н.Н. Мельникова работают с понятием «образовательный мониторинг», они определяют его как систему «организации, сбора, хранения и распространения информации о деятельности педагогической системы, обеспечивающую непрерывное слежение за ее состоянием и прогнозирование ее развития» [145, с. 26].
С.П. Миронова полагает, что «педагогический мониторинг» выступает системой «мероприятий по непрерывному, научно обоснованному наблюдению, сбору, обработке, систематизации с помощью компьютерной программы, хранению в банке данных, последующему анализу, распространению в виде отчета информации о физическом воспитании в вузе как целостной системе, а также об отдельных ее элементах» [151, с. 16].
По мнению В.И. Андреева [15], в рамках мониторинга отслеживается и оценивается образовательная деятельность на системно-диагностической основе, что позволяет своевременно скорректировать и скоординировать образовательную среду.
В. Л. Исаков в исследованиях описывает мониторинг состояния физического здоровья учащихся, трактуя его как «технологизированную систему мероприятий по научно-обоснованному наблюдению, сбору, обработке, хранению, анализу и распространению данных о процессе физического воспитания в школе» [97, с.64].
В.Г. Алямовская в своих научных трудах работает с понятием "психолого-педагогический мониторинг", который описывается как сложный процесс, объединяющий различные виды деятельности, связанные между собой. В этом процессе участвуют различные участники, выполняющие специфические функции, необходимые для оперативного отслеживания результатов педагогических воздействий на здоровье, физическое и психическое развитие ребенка. Мониторинг, по мнению Алямовской, имеет отношение к таким понятиям, как "диагностика" (В.И. Андреев), "наблюдение" (Н.О. Вербицкая, В.Ю, Бодряков, Н. Хвостов), "средство" (Н.И. Кулакова, Л.И. Моисеева, В.Г. Горб), "процесс" (В.Г. Алямовская), "система" (А.Е. Бахмутский, В.Л. Исаков, И.А. Макуха, С.П. Миронова), "слежение" (А.К. Аристов, Н.Г. Буркова, И.А. Морев, А.И. Фоменков, С.В. Хохлова), "форма" (А.И. Кукуев) и "оценка" (В.В. Бабурина). В большинстве случаев педагогический мониторинг является одной из форм этих процессов или содержит их часть.
В.С. Аванесов [3] определяет педагогический мониторинг как форму технически оснащенного текущего отслеживания состава, уровня и структуры приобретаемых знаний.
Исследование различных видов мониторинга (А.Е. Бахмутский, В.Г. Горб, С.А. Иванов, В.А. Кальней, О.Э. Крутова, Н.И. Кулакова, С.А. Писарева, Е.В. Пискунова) в образовательном процессе  очень интересны. Разнообразие видов   позволяет более точно адаптировать методы оценки качества образования к конкретным целям и контексту обучения. Каждый из перечисленных видов мониторинга имеет свои особенности и применение, что позволяет эффективнее управлять учебными процессами и повышать их качество. Например, стратегический мониторинг может быть полезен для выявления общих направлений развития образовательной системы, тогда как оперативный мониторинг может быть более ориентирован на текущие задачи и оперативное управление учебными процессами. Различные этапы обучения требуют разного подхода к мониторингу, чтобы эффективно оценивать промежуточные и итоговые результаты обучения.
        Такое разнообразие видов мониторинга позволяет более глубоко анализировать образовательный процесс, выявлять проблемные моменты и успешные практики, а также предпринимать целенаправленные действия для улучшения качества обучения.
В рамках нашего исследования представляется важным определение основных функций педагогического мониторинга образовательного процесса. 
Эти шесть функций педагогического мониторинга являются ключевыми для обеспечения эффективности и качества образовательного процесса. Давайте рассмотрим каждую из них подробнее:

1. Аналитическая функция:
- Осуществляет непрерывное отслеживание и анализ состояния объектов мониторинга.
- Позволяет измерять и сравнивать реальные результаты с поставленными целями и стандартами, что помогает выявить расхождения и области для улучшения.

2. Диагностическая функция:
- Направлена на диагностику объектов мониторинга, что позволяет выявить проблемные области и потенциал для развития.
- Помогает определить сильные и слабые стороны образовательного процесса.

3. Прогностическая функция:
- Позволяет прогнозировать развитие изучаемых объектов мониторинга, что важно для планирования будущих действий и корректировки стратегий.

4. Организационно-управленческая функция:
- Обеспечивает контроль за состоянием объектов мониторинга и разработку методических рекомендаций для улучшения образовательного процесса.
- Содействует эффективному управлению образовательными процессами.

5. Мотивационно-побудительная функция:
- Анализ мониторинговой информации стимулирует субъектов исследования к изменениям в своей деятельности.
- Помогает создать позитивную динамику в образовательном процессе.

6. Корректирующая функция:
- Основываясь на результатах мониторинга, позволяет разработать и внедрить программы совершенствования образовательного процесса.
- Обеспечивает постоянное улучшение качества образования на основе фактических данных и анализа.

Использование всех этих функций в комплексе позволяет эффективно контролировать, анализировать и улучшать образовательный процесс в учебном заведении.
«Основная сфера практического применения мониторинга – информационное обслуживание управления в различных областях деятельности» [97, с. 64]. Исследователи сталкиваются со значительным объемом информации, поэтому «важной задачей является обработка и упорядочение информационных потоков, отражающих реальную картину системы» [16, с. 22]. Вся информация, получаемая при изучении педагогических объектов на всех уровнях функционирования образовательной системы, многоаспектна. Эти требования к качеству управленческой информации, выделенные на основе точек зрения А.Н. Майорова, С.А. Иванова, С.А. Писаревой, Е.В. Пискуновой, О.Э. Крутовой, являются ключевыми для эффективного управления и принятия обоснованных решений в образовательном процессе. Обеспечение объективности, точности, достаточности, систематизированности, оптимальности обобщения, оперативности и доступности информации играет важную роль в успешном мониторинге и управлении образовательными процессами. Выделенные уровни использования информации, от получения до распространения, подчеркивают важность не только сбора данных, но и их последующей обработки, хранения, анализа и передачи на разные уровни управления. Этот подход позволяет создать целостную систему мониторинга и обратной связи, которая способствует непрерывному улучшению образовательного процесса.
           Использование таких принципов и методов позволяет эффективно управлять образовательными организациями, принимать обоснованные решения на основе анализа данных и обеспечивать качественное обучение. Систематизация и анализ информации, получаемой в ходе педагогического мониторинга – трудоемкий процесс, требующий правильной и независимой организации труда. А.К. Аристов пишет, что «работа с информацией о состоянии педагогической системы – самая сложная часть мониторинга, требующая затрат со стороны инспекторов и всех работников образовательного учреждения. Функционирование его должно стать объектом пристального наблюдения» [17, с. 29].
В ходе изучения образовательной системы подвергаются учету три вида информации (должная, сущая, возможная), а критерии их отбора определяются показателями состояния образовательной среды:
· релевантностью (ее соответствием социальным ожиданиям,
· общепринятым нормам, стандартам);
· эффективностью (результативностью);
· рентабельностью (рациональностью использования образовательных ресурсов) [160].
Данная информационная матрица приведена в табл. 1 [160, с.46]. По мнению А.Н. Майорова, содержание информации заключается в сведениях о целях, достигнутых результатах, имеющихся пробелах, возможных направлениях коррекционного развития образовательного учреждения.
Представленная информационная база о должной, сущной и возможной информации максимально эффективно будет функционировать в том случае, если четко сформулированы диагностические цели, а также средства их реализации.

[bookmark: bookmark6]Таблица 1
Информационная база стратегических решений педагогического мониторинга

	Виды информации
	Показатели состояния образовательной среды (ОС)

	
	Релевантность
	Эффективность
	Рентабельность

	Должное
	Социальный заказ
	Педагогические цели
	Управленческие цели

	Сущее
	Социальные результаты
	Педагогические результаты
	Потенциал ОС

	
	Имеющиеся проблемы

	Возможное
	Достижение передового опыта. Достигнутые результаты в других ОС. Экспериментальные результаты. Прогнозируемое состояние ОС и прогнозируемые результаты



Педагогический мониторинг является комплексной информационной составляющей образовательного процесса, позволяющей собирать, накапливать, изучать, обрабатывать значительные объемы педагогической информации в рамках комплексных контрольно-диагностических исследований, осуществляемых с использованием современных компьютерных технологий. Группы потенциальных пользователей информации, полученной в рамках педагогического мониторинга, представлены на рис. 1 [94, с. 71].
Полагая, что педагогический мониторинг является ведущим средством информационного обеспечения образовательного процесса, мы выделяем четыре показателя эффективности мониторинговой информации:
· - качество получаемой информации (объективность, оперативность, точность, достаточность, систематизированность, доступность);
· востребованность информации всеми субъектами образовательного процесса;
· затраты на проведение мониторинга (человеческие, финансовые ресурсы, затраты на повышение квалификации педагогических работников, мотивационные факторы);
· потребность в следующем мониторинге (отношения в коллективе, важность получения мониторинговой информации).
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Рис. 1. Группы пользователей мониторинговой информации
Сегодня применение педагогического мониторинга осуществляется на разных уровнях. А.Н. Майоров [138] выделяет четыре уровня использования мониторинга:
1. Внутришкольный уровень. На этом уровне педагогический мониторинг фиксируется в виде обобщенного системного представления о деятельности школы по достижению поставленной перед ней цели, а также о деятельности каждого ученика в психолого-педагогическом аспекте.
2. Муниципальный уровень. Здесь раскрывается представление о работе муниципальной системы образования в целом и ее отдельных элементах в сравнении друг с другом. ,
3. Региональный уровень. Педагогический мониторинг фиксирует деятельность региональной системы образования в целом, а также ее элементов в сравнении друг с другом. Ведется прогноз развития системы образования в регионе.
4. Федеральный уровень. Идет подробное описание федеральной системы образования и вырабатывается соответствующий прогноз по аналогии с региональным уровнем.
Педагогический мониторинг на разных уровнях применения обеспечивает информирование, планирование, организацию и управление целостной педагогической системой. Он позволяет ответить на три главных вопроса:
· каковы количественные показатели ведущих объектов образовательной системы?
· как верно смоделировать корректирующую программу, направленную на совершенствование образовательного процесса?
· какова эффективность корректирующей программы мониторинга?
В нашем исследовании мы остановимся на изучении внутришкольного уровня применения мониторинга.
«Разрабатывая школьную программу мониторинга важно помнить о влиянии на качество образования целого ряда факторов, которые необходимо учитывать в процессе анализа собранной мониторинговой информации. Можно выделить пять групп факторов:
1) факторы, которые школа может изменять (целеполагание, организация и условия труда, отношения в коллективе, обеспечение учебными материалами, соблюдение санитарных норм, кадровое обеспечение, разнообразие образовательных программ, социальная поддержка, материально-техническое обеспечение и др.);
2) факторы, которые школа может изменять при определенных условиях (организация учебного труда, вовлеченность родителей, организация свободного времени и др.);
3) факторы, на которые школа может оказать влияние (жизненные планы, личные качества, физическая подготовленность, состояние здоровья и др.);
4) факторы, на которые школа может оказать влияние при определенных условиях (способности, отношения в семье и др.);
5) факторы, на которые школа не может воздействовать (биогенетические способности, уровень дохода семьи, социально-демографические характеристики семей и др.)» [94, с.20].
Как показывают многочисленные научные исследования, результативность педагогического мониторинга определяется большой группой составляющих:
1) качество контрольно-измерительного материала (КИМ) (валидность, надежность, удобство использования, соответствие целям обследования, корректность статистических процедур, стандартизированность и апробированность измерителей);
2) профессионализм и подготовленность исследователей;
3) изменение людей (экспертов) в процессе измерения;
4) цикличность исследования;
5) постоянство индикаторов в рамках одной проблемы;
6) нарушение в информационных потоках (систематическое ознакомление участников исследования с полученной информацией в рамках мониторинга);
7) групповая фальсификация результатов;
8) изменение группы в процессе проведения мониторинга;
9) естественное развитие участников мониторинга (сравнение результатов, полученных при тестировании учащихся в начале учебного года и в его середине, не может быть признано сравнимым);
10) отсутствие материалов по систематизации педагогической информации, полученной в ходе мониторинга.
Эти условия эффективности являются ключевыми для успешного использования педагогического мониторинга образовательного процесса. Давайте рассмотрим каждое из них более подробно:

1. Готовность и подготовленность педагогических работников:
- Важно, чтобы педагогические работники были готовы к проведению мониторинга, имели необходимые знания и навыки.
- Обучение и поддержка персонала помогут им эффективно осуществлять мониторинг и использовать полученные данные для улучшения образовательного процесса.

2. Методическое обеспечение модели мониторинга:
- Наличие четкой методики и инструкций по проведению мониторинга поможет обеспечить единообразие и точность данных.
- Это также способствует объективной оценке результатов и разработке дальнейших действий.

3. Неразрывное единство этапов мониторинга:
- Важно, чтобы диагностический, корректирующий и контрольно-прогностический этапы были взаимосвязаны и согласованы.
- Только такой комплексный подход позволит эффективно анализировать данные и принимать обоснованные решения.

4. Положительное отношение обучающихся к участию в мониторинге:
- Включение обучающихся в процесс мониторинга может способствовать их активному участию и повышению ответственности за собственное обучение.
- Положительное отношение учащихся к мониторингу может улучшить качество собранных данных.

5. Своевременная информированность участников о результатах:
- Важно обеспечить своевременное предоставление информации о результатах мониторинга всем участникам процесса.
- Это поможет всем заинтересованным сторонам принимать информированные решения и действия.

6. Применение автоматизированных компьютерных программ:
- Использование специализированного программного обеспечения может значительно упростить и ускорить процесс сбора, анализа и визуализации данных.
- Автоматизация также может снизить вероятность ошибок и повысить эффективность мониторинга.

Соблюдение этих условий поможет сделать педагогический мониторинг более эффективным и продуктивным, способствуя улучшению качества образовательного процесса.


Таблица 2
Условия эффективности использования педагогического мониторинга
	№ 
п/п
	Автор
исследования
	Тематика
исследования
	Выявленные педагогические условия в ходе анализа психолого-педагогической литературы

	1
	Моисеева 
Л.И.
	Внутришкольный педагогический мониторинг как средство совершенствования образовательного процесса
	1) многоплановость и многофункциональность мониторинговых процедур, отражающих многообразие основных критериев эффективности образовательного процесса
2) возможность оперативного варьирования состава мониторинговых процедур при выборе анализируемых факторов и их ранжировании в зависимости от педагогических задач, ситуаций и категорий заинтересованных пользователей;
3) открытость, прозрачность процедур оценки и доступность информации о ходе учебного процесса и результатах внутришкольного контроля, скоординированность и согласованность действий организаторов образовательного процесса;
4) профессиональная компетентность педагогических работников в установлении причинно-следственных связей, творческая активность и заинтересованность в педагогическом сотрудничестве, структурирование и четкость тематического планирования предметных курсов;
5) достоверность исходной информации, обеспечиваемая целесообразным использованием разнообразного инструментария;
6) достоверность и убедительность результатов обработки, их представления в доступном для понимания виде, своевременное информированность и продуктивное взаимодействие заинтересованных участников образовательного процесса на основе интерактивной обратной связи.

	2
	Бабурина 
В.В.
	Формирование и развитие познавательной активности учащихся в процессе дидактического мониторинга
	1) обусловленность дидактического мониторинга единством и взаимосвязанностью мотивационного, содержательно-операционного, ценностно-волевого и оценочного компонентов познавательной активности, что позволяет прогнозировать дальнейший ход событий при организации учебного процесса;
2) включение технологии проведения дидактического мониторинга в педагогическую деятельность по развитию познавательной активности учащихся;
3) субъектная позиция учителя в ходе дидактического мониторинга;
4) разработка дидактического мониторинга как результат целенаправленной специальной подготовки и обмен педагогическим опытом;
5) осуществление систематического контроля за реализацией технологии дидактического мониторинга развития познавательной активности учащихся на этапе сбора, обработки и анализа полученной информации;
6) создание гуманистического стиля отношений между участниками педагогического процесса на всех этапах проведения мониторинга.

	3
	Буркова 
Н.Г.
	Педагогический мониторинг как средство повышения эффективности подготовки учителя
	1) осознание потребности в дальнейшем совершенствовании учебно-воспитательного процесса педагогом;
2) формулирование целей, которые могут быть достигнуты в результате образования;
3) определение диагностических значимых показателей, характеризующих учебно-воспитательный процесс;
4) готовность педагогического коллектива к проведению мониторинга;
5) наличие материально-технической базы.

	4
	Харисова 
А.Т.
	Комплексный педагогический мониторинг на бинарно-рефлексивной основе как средство повышения качества образования в школе
	1) актуализация Я-концепции и процесса самосовершенствования личности;
2) реализация эффективных информационных и педагогических технологий;
3) мотивация и технологическая подготовка учащихся и учителя к работе в новых условиях.

	5
	Булдыгина 
Л.М.
	Педагогические условия профессионального развития учителя (на основе мониторинга)
	1) разработка и применение программы мониторинга профессионального развития учителя;
2) организация проектирования и обеспечение вариативности содержания, методов (консультирование, анализ профессиональной деятельности, диагностика профессиональных затруднений и др.) и форм (методическая работа на школьном, районном, городском уровне, курсы повышения квалификации, участие в инновационной и опытно-экспериментальной деятельности, конкурсах профессионального мастерства, деятельности опорных методических площадок, временных творческих коллективах и др.) профессионального развития учителя;
3) обеспечение непрерывности сопровождения профессионального развития учителя (осуществление длительного наблюдения, взаимодействие сторон по анализу промежуточных результатов профессионального развития учителя, определению индивидуальной траектории и корректирования данного процесса).





По мнению С.Е. Шишова, В.А. Кальней, мониторинг связан с оценкой реализации планов, он сравнивает намеченное с реальным, а каждый элемент в структуре схемы взаимообратен. На основе обратной информации «изменяется отношение к результату и пересматриваются, способы достижения текущих, промежуточных и конечных целей» [238, с. 126]. Основная задача исследователей заключается в том, чтобы «правильно оценить степень, направление, причины отклонений и принять оптимальное ситуационное решение» [159, с. 71]; не лишая мониторинг открытости, ведь своевременный обмен информацией между участниками исследования делает его более эффективным.
Педагогический мониторинг тесным образом связан со всеми стадиями управления образовательным пространством, так как затрагивает цели, информацию, прогнозы, решения, организацию и коррекцию всего образовательного процесса или его разных этапов. Системный цикл мониторинга в школе представлен на рис. 2 [238, с. 126].
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Рис. 2. Аналитическая схема мониторинга в школе
Исследования В.Г. Алямовской, Н.И. Кулаковой, В.Г. Горба, С.Е. Шишова, В.А. Кальней и Т.В. Ярощенко выделяют следующие ключевые особенности педагогического мониторинга образовательного процесса:

1. Всеобъемлющий подход: мониторинг охватывает все аспекты образовательного процесса для получения полной картины его функционирования.

2. Ориентация на результат: действия направлены на достижение конкретных этапов мониторинга и общей цели — улучшения образовательного процесса.

3. Использование информационных технологий: применение программ для систематизации и анализа педагогической информации повышает эффективность и точность анализа.

4. Продуктивное взаимодействие участников: обмен мониторинговой информацией способствует принятию более эффективных решений и совместной работе.

5. Цикличность процедур: мониторинг является непрерывным процессом, позволяющим регулярно оценивать и корректировать образовательную деятельность.

6. Открытость процесса: это способствует прозрачности и доступности информации для всех заинтересованных сторон.

7. Длительность внедрения изменений: изменения, основанные на результатах мониторинга, могут занять продолжительное время для достижения оптимальных результатов.

8. Управленческая направленность: администрация учреждения использует информацию из мониторинга для управленческих решений.

9. Учет особенностей учреждения: мониторинг учитывает специфику и потребности конкретного образовательного учреждения для создания более точных и применимых рекомендаций по улучшению образовательного процесса.
Эти особенности являются важными при разработке и реализации программы педагогического мониторинга образовательного процесса.
«Для того, чтобы педагогический мониторинг стал реальным фактором управления, он, представляя собой определенную систему деятельности, должен быть организован» [238, с. 127]. Вопрос об организации педагогического мониторинга у исследователей вызывает много разногласий и мнений. Обозначим основные позиции исследователей.
Самое подробное описание организационной структуры мониторинга встречается в трудах А.Н. Майорова [136, 139]. В представлении автора мониторинг включает в себя следующие этапы проведения:
1. Предварительное задание на мониторинг.
2. Уточнение мониторинга.
3. Создание инструментария.
4. Апробация инструментария.
5. Доработка инструментария и его методическое оснащение.
6. Проведение мониторинга.
7. Занесение результатов на магнитный носитель.
8. Обработка результатов.
9. Анализ результатов.
10. Обсуждение показателей изучаемых объектов.
11. Подготовка заключительного документа.
12. Разработка комплекса коррекционных мероприятий в рамках конкретной образовательной среды.
По мнению исследователя, особенно трудоемкими этапами в педагогическом мониторинге являются формирование предварительного заказа на мониторинг, апробация инструментария, обсуждение показателей мониторинга и разработка комплекса коррекционных мероприятий в рамках конкретной образовательной среды. Особенности этапа формирования предварительного задания на мониторинг становятся ясными, если перечислить виды тех работ, которые выполняются на данном этапе:
1) указание цели разработки педагогического мониторинга;
2) выделение объекта мониторинга, его анализ и классификация;
3) указание других возможных потребителей информации;
4) какие решения могут быть приняты на основе полученной информации в ходе педагогического мониторинга;
5) оценка необходимости получения динамических характеристик;
6) указание формы и объема мониторинга, времени на его разработку и реализацию;
7) указание механизма, принципа и объема финансирования на всех этапах мониторинга;
8) подбор нормативно-правовых документов.
«Апробация инструментария» — один из важных этапов педагогического мониторинга, гарантирующих качество инструментария. Он проводится с учетом подготовки диагностического материала и проходит несколько периодов. На начальной стадии инструментарий изучается двумя независимыми экспертами, на второй стадии организуется апробация на малой выборке (5-10 человек) с последующей корректировкой, на завершающей стадии проводится апробация на большом массиве. В педагогическом мониторинге этап апробации является крайне необходимой процедурой. Нелишне будет напомнить о той ответственности, которая лежит на исследователе при реализации мониторинга, и ее значимом отличии от ответственности социолога, поскольку предполагается, что на основе результатов педагогического мониторинга могут быть приняты решения, которые отразятся на такой социальной системе, как образовательная, и, как следствие, на конкретных людях, педагогических работниках.
«Обсуждение показателей изучаемых объектов» — одно из ключевых звеньев мониторинга, поскольку именно его качественное проведение дает основание надеяться на практическое использование результатов. На этом этапе осуществляется перепроверка полученного эмпирического материала, идет его соотнесение с реальной практикой управления, организуется планирование решений на основе результатов мониторинга. Таким образом, обсуждение в идеале должно завершиться проектированием необходимых изменений.
«Разработка комплекса коррекционных мероприятий в рамках конкретной образовательной среды» - к таким мероприятиям можно отнести подготовку индивидуально ориентированных материалов (для администрации, педагогических работников, санитарно-валеологической и психологической служб и др.). Все эти сведения должны быть представлены как в объемной, так и в укороченных формах (графики, диаграммы, цветовое и шрифтовое оформление, письменные резюме — рекомендации и др.). Второй группой мероприятий может быть названо широкое обсуждение материалов среди профессионального сообщества на коллегиях и совещаниях в рамках образовательного учреждения.
В.Г. Горб [68] при организации педагогического мониторинга выделяет 2 периода:
1) опытно-поисковый (теоретическое обоснование мониторинговых процедур);
2) конструктивно-организационный (реализация теоретически значимых мониторинговых процедур, анализ педагогической информации, принятие управленческих решений).
Л.И. Моисеева [159] полагает, что эффективно организованная модель педагогического мониторинга включает в себя две части:
1) инвариативную (отбор критериев образовательного процесса, комплекс базовых мониторинговых процедур);
2) вариативную (визуализация и интерпретация результатов, обобщение и распространение информации).
Н.И. Кулакова [119] в диссертационном исследовании описывает следующую блоковую структуру мониторинга:
1) организационный блок (разработка программы исследования, планирование);
2) исследовательский блок (мониторинговые процедуры, обработка информации);
3) аналитический блок (анализ и систематизация информации, подготовка программ мониторинга, направленных на оптимизацию образовательного процесса);
4) управленческий блок (подбор методик отслеживания текущего состояния образовательного процесса);
5) контрольно-рефлексивный блок (отслеживание результатов, анализ прошлых и современных достижений учащихся).
По мнению В.Л. Исакова [97] технология проведения педагогического мониторинга в школе должна состоять из двух взаимосвязанных блоков:
1) информационного (компьютерная обработка результатов тестирования, пополнение банка данных с педагогической информацией);
2) педагогического (разработка рекомендаций для проведения занятий, регулярное проведение тестирования).
Д.Ш. Матрос, Д.М. Полев, Н.Н. Мельникова в научных трудах представляют следующую структуру образовательного мониторинга:
· разработка теоретического подхода и квалиметрических методик изучения личностного развития учащихся;
· установление состояния психической деятельности учащихся;
· выявление основных переходных состояний процесса обучения, качественных изменений, замеры;
· коррекция процесса обучения на основе мониторинговых замеров.

Ю.А. Конаржевский [109] обозначает этапы мониторинга на основе выделенных объектов исследования:
· изучение воспитательной работы;
· уровень успеваемости;
· взаимодействие с окружающей средой,
· нормативное исполнение Закона РФ «Об образовании».
В.В. Бабурина [20] в диссертационном исследовании определяет пять этапов дидактического мониторинга:
1) определение цели (планирование проведения исследования);
2) разработка инструментария исследования (разработка педагогами измерителей);
3) проведение исследования (осуществление мониторинговых мероприятий);
4) анализ и интерпретация результатов исследования (представление результатов на основе анализа педагогической информации);
5) коррекция результатов исследования (совершенствование объектов мониторингового исследования).
Итак, педагогическому мониторингу отражает важность систематического и комплексного подхода к оценке образовательного процесса. Поддержание постоянной диагностико-аналитической деятельности, включая участие различных заинтересованных сторон, таких как квалиметристы, педагогические работники, учащиеся и их родители, является ключевым для получения полной и объективной информации.
Внимания не только предметной подготовке, но и профессиональным интересам, мотивации и качеству преподавания позволяет более глубоко понять потребности детей и эффективность образовательного процесса.
Итог -  улучшения образовательного процесса через корректировку программы на основе анализа информации, полученной в ходе мониторинга, является важным шагом для повышения качества обучения и обеспечения успеха учащихся. Этот подход также способствует развитию творческого мышления и постоянному совершенствованию педагогической практики.
Вук4Педагогический мониторинг в общеобразовательном учреждении является преобразовательной практической деятельностью, так как он направлен на реальное изменение образовательного процесса.
Изучив подходы к определению практической деятельности А.М. Новикова [162], В.Д. Могилевского [158], В.Г. Горба [68], мы выделяем следующие ее компоненты:
1. цель;
2. принципы построения;
3. формы, методы, и средства;
4. организационную структуру;
5. показатели и критерии эффективности.
Представленные компоненты являются теоретической основой разработки модели педагогического мониторинга, уникальность которой определяется объектом и предметом, принципами, методами, средствами получения педагогической информации субъектами, принимающими участие в исследовании.
Остановимся более подробно на описании компонентов разработанного нами педагогического мониторинга образовательного процесса.
Цель педагогического мониторинга определяется потребностями субъектов исследования: руководителей общеобразовательных учреждений, педагогов, школьников и их родителей. Эффективно организованный педагогический мониторинг позволяет всем участникам образовательного процесса добиваться более высоких результатов. Ученикам мониторинг дает возможность устанавливать индивидуальный рейтинг, приобретать позитивную мотивацию, совершенствовать достижения, следить за динамикой своего личностного развития. Родители имеют возможность видеть реальную картину роста своего ребенка, участвовать в его развитии и становлении. Имея информацию  об успехах, достижениях,   психологических барьерах, трудностях, -это становится проще . Педагоги и другие работники школы   могут вовремя скорректировать свою деятельность, направлять усилия на достижение результата. Администрация школы становится проще вести сравнительный анализ состояния образовательного процесса,   планировать и осуществлять методическую работу в школе, опираясь на  анализ затруднений учителей и учеников.
Для получения достоверной и надежной педагогической информации при организации педагогического мониторинга в образовательных учреждениях следует придерживаться следующих принципов:
- Целостности: охватывать все аспекты образовательного процесса.
- Научности: использование научных методов и подходов для сбора и анализа данных.
- Непрерывности: проведение мониторинга как непрерывного процесса.
- Преемственности: учет предыдущих результатов мониторинга при последующих исследованиях.
- Диагностико-прогностической направленности: получение информации для анализа текущих процессов и прогнозирования будущих изменений.
- Терминальности: корректировка текущего состояния по критериям конечной цели.
- Гласности: информирование участников о проведении и основных результатах исследования.

Структура педагогического мониторинга образовательного процесса включает в себя последовательность следующих этапов: 
1. Предварительный этап:
- Изучение школьной документации по организации образовательного процесса.
- Определение уровня готовности педагогических работников к проведению мониторинга.

2. Диагностический этап:
- Осуществление квалиметрических процедур.
- Создание банка данных с педагогической информацией.
- Формулирование выводов по результатам диагностирования.
- Обсуждение результатов исследования.

3. Корректирующий этап:
- Разработка программы совершенствования образовательного процесса.
- Подготовка рекомендаций по методическому обеспечению программы мониторинга.
- Внедрение программы "Совершенствование образовательного процесса".

4. Контрольно-прогностический этап:
- Проведение повторных квалиметрических процедур.
- Анализ и интерпретация результатов.
- Прогнозирование и обобщение опыта работы.
[bookmark: bookmark8]Каждый из перечисленных этапов структуры педагогического мониторинга имеет свою уникальную цель и выполняет определенные функции в процессе обеспечения качества образования:

1) Предварительный этап:
Цель: Получение исходной информации для организации педагогического мониторинга.
Функции: Определение целей и задач мониторинга, разработка методологии сбора и анализа данных, формирование плана мониторинга.

2) Диагностический этап:
Цель: Получение актуальной информации о состоянии образовательного процесса.
Функции: Оценка текущего состояния образовательной среды, выявление проблем и потребностей, анализ результатов обучения и воспитания.

3) Корректирующий этап:
Цель: Совершенствование объектов образовательного процесса на основе полученных данных.
Функции: Разработка и внедрение корректирующих мероприятий, анализ и оценка их эффективности, поддержка педагогов в процессе изменений.

4) Контрольно-прогностический этап:
Цель: Оценка эффективности внедрения программы «Совершенствование образовательного процесса» и прогнозирование дальнейших изменений.
Функции: Анализ результатов корректировки, оценка достигнутых целей, прогнозирование развития образовательного процесса, подготовка рекомендаций для будущих действий.

Каждый этап важен для целостного и системного подхода к педагогическому мониторингу, который способствует повышению качества образования и эффективности образовательного процесса.К числу основных методов, которые можно эффективно использовать в процессе разработки педагогического мониторинга, относятся эмпирические и теоретические методы: наблюдение, опрос, интервью, анкетирование, беседа, естественный и диагностический эксперименты, тестирование, моделирование, изучение продуктов деятельности. «Любой мониторинг формируется как многоуровневая система повторяющихся диагностических процедур, проводимых с использованием количественных методик, максимально объективирующих качественные показатели избранных объектов» [94, с. 21]. Как отмечают исследователи, работающие в области педагогической квалиметрии, для осуществления педагогического мониторинга необходимо наличие банка измерителей. Каждая система образования трактует свои требования и критерии. XXI век несет индивидуализацию обучения, в которую должны быть заложены такие измерители, которые позволили бы внедрить механизмы саморазвития личности, отслеживающие не только результат, но и процесс. Совокупность методик сбора информации об объектах мониторинга образовательного процесса представлена в табл. 3 [94, с. 57].
[bookmark: bookmark9]Таблица 3
Перечень методик изучения основных объектов педагогического мониторинга
	Критерии 
оценки
	Показатели 
оценки
	Методика сбора 
информации

	Объект: образовательные результаты

	Обученность
	Фактический запас знаний по предметам
	Тесты обученности, диагностические контрольные работы (ДКР)

	
	Сформированность предметных умений
	Тесты обученности Диагностические контрольные работы (ДКР)

	
	Сформированность умений учиться
	Диагностическая методика «Навыки учебной деятельности»

	Обучаемость
	Темп продвижения в освоении знаний и формировании умений
	Может быть диагностирована психологом с использованием психологических методик диагностики

	
	Легкость освоения материала (отсутствие напряжения, утомления, переживание удовлетворения от работы)
	

	
	Гибкость в переключении на новые способы и приемы работы
	

	
	Прочность сохранения освоенного материала
	

	Творческие успехи
	Результаты участия в олимпиадах, соревнованиях
	Портфолио ученика, аттестат образовательных достижений

	
	Сертификаты (мероприятий и конкурсов системы дополнительного образования,  участие в активностях «Движения Первых», образовательных тестирований по предметам)
	Портфолио ученика, аттестат образовательных достижений

	Объект: условия достижения образовательных результатов

	Методические ресурсы
	Повышение квалификации учителей
	Портфолио учителя

	
	Стабильность основного состава педагогического коллектива
	Образовательный паспорт школы

	
	Оснащенность кабинетов методическими материалами и оборудованием
	Образовательный паспорт школы

	
	Время доступа к персональным компьютерам (для учителей и учащихся)
	Образовательный паспорт школы

	
	Обеспеченность библиотеки
	Образовательный паспорт школы

	
	Обеспеченность учебниками и УМК
	Образовательный паспорт школы

	Валеологические ресурсы
	Валеологическая кривая расписания
	Гигиенические требования к расписанию уроков

	
	Количество учащихся в классе
	Образовательный паспорт школы

	Ресурсы получения дополнительного образования
	Дополнительные образовательные услуги в школе (виды, стоимость, востребованность)
	Образовательный паспорт школы

	
	Запросы учащихся и родителей на дополнительные образовательные услуги
	Анкетирование, опрос

	
	Включенность учащихся в систему дополнительного образования в школе (факультативы, кружки)
	Образовательный паспорт школы

	Ресурсы образовательной среды
	Широта
	Методика экспертизы образовательной среды В.А. Левина

	
	Активность
	

	
	Мобильность
	

	
	Устойчивость
	

	
	Интенсивность
	

	
	Осознаваемость
	

	
	Эмоциональность
	

	Объект: цена достижения образовательных результатов

	Нагрузка учащихся
	Число проверочных, контрольных работ и других видов аттестации в единицу времени (четверть и т.д.)
	Образовательный паспорт школы

	
	Время, затрачиваемое на подготовку к различным видам аттестации (их трудоемкость)
	Самообследование

	
	Время, затрачиваемое на выполнение домашних заданий (по предметам, по четвертям, по параллелям)
	Самообследование

	Нагрузка учителей
	Разнообразие видов выполняемой нагрузки в работе с учащимися
	Портфолио учителя

	
	Разнообразие видов выполняемой нагрузки в педагогическом коллективе
	Портфолио учителя

	
	Трудоемкость (время, затрачиваемое на подготовку)
	Портфолио учителя

	Уровень здоровья (учащихся, педагогов)
	Динамика зрения
	Медицинская статистика

	
	Динамика заболеваний
	Медицинская статистика

	
	Динамика травматизма
	Медицинская статистика



На современном этапе развития мониторинговых служб многие специалисты отмечают существенные недостатки организационной стороны мониторинга: стихийность; нерациональное использование способов контроля; отсутствие дидактической целенаправленности, системности, единых средств и критериев оценивания; субъективность. [6, 7, 22, 36 и др.]. Система мониторинга нуждается в разработке средств, технологий и практики ее реализации.
В качестве разработанных нами средств педагогического мониторинга можно выделить:
1) программу «Совершенствование образовательного процесса», направленную на совершенствование ключевых объектов педагогического мониторинга, к которым относятся предметная подготовка школьников в 9 классе по русскому языку, алгебре, физике, истории, химии, биологии; мотивация достижений учащихся; профессиональные интересы школьников и организация преподавательской деятельности на уроке;
2) альбом для школьников 9 класса для систематизации полученной в ходе мониторинга педагогической информации «Мои личностные достижения»;
3) программу повышения квалификации педагогов «Педагогический мониторинг образовательного процесса», участвующих в исследовании.
В процессе обучения реализуются три основные функции: образовательная, воспитывающая и развивающая. Однако нужно отметить, что значимым недостатком существующей системы обучения является то, что некоторые из провозглашаемых целей и задач процесса обучения только декларируются. Специально разработанные средства для их реализации, контроля и оценивания результатов предусматриваются лишь для решения задач обучения (понимаемого как овладение суммой знаний, умений и навыков учебной деятельности). То есть фактически в современной педагогической практике в качестве достижений учащихся оценивается уровень овладения ими некой соответствующей определенному стандарту суммой знаний, умений и навыков учебной деятельности. Реализация целей развития практически не контролируется, что подтверждается педагогическими исследованиями М.В. Богуславского, В.Г. Воронцова, В.П. Панасюка. Мы можем объяснить это тем, что в настоящее время мало разработаны практические технологии контроля, с помощью которых можно было бы оценивать в процессе обучения степень формирования личностных новообразований учащихся. Существуют лишь отдельные методики (тесты, анкеты, опросники) по определению уровня воспитанности, ценностных ориентаций, темперамента, отдельных черт характера, уровня интеллекта.
Объектом педагогического мониторинга могут стать различные показатели образовательного процесса. Можно определить три группы показателей. К первой относятся количественные показатели, которые содержатся в статистических отчетах или могут быть получены путем специальных обследований (показатели успеваемости, личностного развития, финансовое и кадровое обеспечение образовательного процесса и т.д.). Другая группа показателей – соответствие стандартам: санитарно-гигиеническим правилам и нормам, другим федеральным нормативам, действующим образовательным стандартам, установленным правилам (приема в учебное заведение, учета движения учащихся и др.). Третья группа – качественные показатели, получаемые в ходе социологических исследований и систематизации повседневных наблюдений (творческий потенциал педагогических кадров, морально-психологический климат, система ценностей у учащихся, их отношении к образованию и образовательному учреждению и др.). По нашему мнению, учет и планомерный анализ совокупности обозначенных показателей может дать полное и системное представление о состоянии образовательной системы, ее достижениях и недостатках. Многие исследователи педагогического мониторинга констатирует, что в школах контролирование достижений учащихся проходит односторонне, то есть «оценка осуществляется в основном по конечному результату — воспроизведению знаний, их применению к решению задач» [246, с. 80]. А деятельность учащегося, его затраты, уровень динамики развития, характер индивидуальных приобретений остаются неоцененными. Анализ и обобщение психолого-педагогической литературы [34, 94,119 и др.] и школьной документации позволили нам выделить критерии оценивания образовательного процесса в общеобразовательных учреждениях (табл. 4) [94, с. 50].
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Таблица 4
Критерии оценивания образовательного процесса в общеобразовательном учреждении

	Объект педагогического
мониторинга
	Критерии
оценки
	Показатели
оценки

	Образовательные результаты школьников












	Обученность
	Фактический запас знаний по предметам

	
	
	Сформированность умений учиться

	
	Обучаемость
	Темп продвижения в освоении знаний и формировании умений

	
	
	Легкость освоения материала (отсутствие напряжения, утомления, переживание удовлетворения от работы)

	
	
	Гибкость в переключении на новые способы и приемы работы

	
	
	Прочность сохранения освоенного материала

	
	
	Общеинтеллектуальные умения

	
	Творческие успехи
	Результаты участия в олимпиадах, соревнованиях

	
	
	Сертификаты мероприятий и конкурсов системы дополнительного образования, образовательных тестирований по предметам

	
	Воспитанность учащихся
	Соблюдение социальных норм общения и поведения

	
	
	Умение разрешать конфликты

	
	
	Способность к сотрудничеству

	
	
	Толерантность

	
	
	Влияние семьи на воспитательный процесс в школе

	
	Профилизация
	Профессиональные интересы школьников

	Условия достижения образовательных результатов








	Методические ресурсы
	Повышение квалификации учителей

	
	
	Стабильность основного педагогического состава

	
	
	Оснащенность кабинетов методическими материалами и оборудованием

	
	
	Обеспеченность учебниками и УМК

	
	
	Время доступа к персональным компьютерам (для учителей и учащихся)

	
	
	Обеспеченность библиотеки

	
	Валеологические ресурсы
	Валеологическая кривая расписания

	
	
	Количество учащихся в классе

	
	Ресурсы получения дополнительного образования
	Дополнительные образовательные услуги в школе (виды, стоимость, востребованность)

	
	
	Запросы учащихся и родителей на дополнительные образовательные услуги

	
	
	Включенность учащихся в систему дополнительного образования в школе (факультативы, кружки)

	Цена достижения образовательных результатов










	Нагрузка учащихся
	Число проверочных, контрольных работ и других видов аттестации в единицу времени (четверть и др.)

	
	
	Время, затрачиваемое на подготовку к различным видам аттестации (их трудоемкость)

	
	
	Время, затрачиваемое на выполнение домашних заданий (по предметам)

	
	Нагрузка учителей
	Разнообразие видов выполняемой нагрузки в работе с учащимися

	
	
	Разнообразие видов выполняемой нагрузки в педагогическом коллективе

	
	
	Трудоемкость (время, затрачиваемое на подготовку)

	
	Уровень здоровья (учащихся, педагогов)
	Динамика зрения .

	
	
	Динамика заболеваний

	
	
	Динамика травматизма



В современных школах еще не везде рассматриваются все области достижений (образовательные, эвристические), но процесс развития системы оценивания уже наблюдается. Основная трудность – неразработанность методических средств оценивания и фиксирования показателей образовательного процесса. При этом каждое учреждение является особенным, со своей историей и традициями оценочного компонента.
Разделяя мнение В.Г. Горба, в основу определения уровня эффективности педагогического мониторинга мы положили результаты субъективной оценки участниками мониторинга значимости получаемой информации. В качестве показателей эффективности мы приняли следующие требования к педагогической информации:
1) информация стимулирует личностное саморазвитие;
2) информация способствует конкретизации целей деятельности;
3) информация помогает лучше оценивать уровень профессиональной подготовки и определять наиболее эффективные пути самосовершенствования индивида;
4) информация не нарушает личностных прав участника исследования;
5) информация способствует конструктивному диалогу между участниками образовательной деятельности;
6) благодаря получаемой информации улучшается взаимопонимание между участниками образовательной деятельности;
7) информация в достаточной степени доступна индивиду;
8) информация способствует повышению культуры общения;
9) информация помогает оценить качество реализации в образовательном процессе требований Государственного образовательного стандарта.
Все эти показатели были включены в анкету опроса участников педагогического мониторинга. Эффективность определялась в процентах от максимального количества баллов, предусмотренных анкетой. «Введено два критерия:
· достаточная эффективность - результат равен или больше 50%;
· недостаточная эффективность - результат менее 50%.» [68, с. 30].
По результатам изучения проблемы педагогического мониторинга образовательного процесса были поставлены следующие задачи: разработать модель организации мониторинга, выступающей основой объективного оценивания, анализа, прогнозирования и совершенствования образовательного процесса в общеобразовательном учреждении; выявить совокупность педагогических условий, влияющих на эффективность реализации данной модели.

[bookmark: _Toc169010457]Выводы по первой главе
Целью первой главы настоящего исследования «Теоретические основы организации педагогического мониторинга» является теоретическое изучение и обоснование педагогического мониторинга образовательного процесса как научного явления. Изучение научно-исследовательской литературы показало, что проблема оценивания образовательного процесса имеет свою богатую историю и традиции в теоретическом освещении и реализации ее основных положений в практике работы образовательных учреждений. Только к 90-м годам XX века оценивание, пройдя сложный путь от безликих сжатых баллов до качественных методик диагностирования, стало областью пристального внимания квалиметрических исследователей. Прикладное понятие - «мониторинг» принадлежит области педагогической квалиметрии и имеет обширный терминологический аппарат, в который входят цели, объект, задачи, формы, методы, принципы, критерии и т.д. Педагогический мониторинг — это действенный метод модернизации образования, важный способ изучения, отслеживания и совершенствования качества образовательного процесса. На современном этапе развития образования проблема мониторинга особенно актуальна. Реализация эффективного внедрения педагогических инноваций требует объективного анализа результативности обучения. Мониторинговые технологии позволяют обеспечить системность, полноту и целостность этого процесса.

Изучение литературных источников и собственный опыт работы позволили нам охарактеризовать педагогический мониторинг как мотивированную стремлением к успеху и потребностью в творчестве совместную диагностико-аналитическую непрерывную деятельность квалиметристов, педагогических работников, учащихся и их родителей по отслеживанию предметной подготовки учащихся, профессиональных интересов и мотивации достижений у школьников, а так же качества преподавания на уроке. Фмнальным результатом педагогического мониторинга в образовательном учреждении является улучшение учебного процесса через внедрение корректирующей программы, разработанной на основе оперативного, объективного и систематизированного анализа информации, полученной в ходе квалиметрического исследования. Основными компонентами педагогического мониторинга являются цель, принципы построения, формы, методы и средства, организационная структура, а также показатели и критерии эффективности.
Мы считаем, что для обеспечения целостного видения образовательной деятельности учреждения необходимо использовать поэтапную структуру педагогического мониторинга. Эта структура включает несколько важных этапов: предварительный этап (изучение школьной документации и определение готовности педагогических работников), диагностический этап (проведение квалиметрических процедур, создание банка данных, обсуждение результатов), корректирующий этап (разработка программы совершенствования образовательного процесса, подготовка рекомендаций, внедрение программы "Совершенствование образовательного процесса") и контрольно-прогностический этап (повторные квалиметрические процедуры, анализ и интерпретация результатов). 
Мы считаем, что использование педагогического мониторинга позволяет оценить качество образовательного процесса в учебном заведении, собрать педагогическую информацию и определить направления корректирующих программ для улучшения эффективности различных аспектов образовательного процесса. Чтобы педагогический мониторинг стал более широко распространенным как средство улучшения образовательного процесса, необходимо разработать технологичную и доступную модель организации педагогического мониторинга.
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[bookmark: _Toc169010458]Глава 2. Организация педагогического мониторинга образовательного процесса в общеобразовательном учреждении
2.1. [bookmark: _Toc169010459]Разработка и реализация педагогического мониторинга образовательного процесса

В результате теоретического изучения психолого-педагогической литературы и собственного опыта работы в организации квалиметрических исследований нами был разработан педагогический мониторинг образовательного процесса в общеобразовательном учреждении. Учитывая целевой аспект исследования, принципы, методы, средства, структуру и критерии эффективности мониторинга, описанные в первой главе исследования, мы апробировали модель организации педагогического мониторинга (табл. 5).
Модель, ориентированная на широкий круг педагогических работников, способствует принятию оптимальных ситуационных решений при организации образовательного процесса. В нашем диссертационном исследовании мы рассматриваем мониторинг как фактор совершенствования образовательного процесса, поэтому целевой аспект является основополагающим в модели. Исходя из цели мониторинга, анализируется и систематизируется педагогическая мониторинговая информация, а затем составляется программа корректирующей работы, направленная на совершенствование ключевых объектов образовательного процесса.
Разработанная модель организации педагогического мониторинга включает в себя совокупность последовательных и взаимообусловленных компонентов: целей, принципов, организационных процедур, этапов мониторинга, а также предполагаемых результатов и педагогических условий его эффективного функционирования в общеобразовательном учреждении.


Таблица 5
Модель организации педагогического мониторинга образовательного процесса в общеобразовательном учреждении
Цель: обеспечение объективного оценивания, анализа и совершенствования образовательного процесса в образовательном учреждении
	Принципы педагогического мониторинга:
	целостности
	научности
	непрерывности
	преемственности
	диагностико-прогностической направленности
	терминальности
	гласности


Содержание подготовительной работы с педагогами, участвующими в мониторинге:
1) ознакомление с теоретическими основами образовательной квалиметрии;
2) совершенствование практических умений работы с диагностическими материалами;
3) формирование навыков обработки и интерпретации педагогической информации, получаемой в ходе мониторинга;
4) формирование навыков построения корректирующей программы совершенствования образовательного процесса в ОУ.
Формы работы: лекции, семинары, индивидуальная и групповая работа, самоподготовка, лабораторная работа, тренинги и др.________________________________
Этапы педагогического мониторинга образовательного процесса в общеобразовательном учреждении:
1) Предварительный этап (изучение документации о текущем состоянии образовательного процесса в общеобразовательном учреждении; определение уровня готовности педагогических работников к проведению педагогического мониторинга);
2) Диагностический этап (осуществление квалиметрических процедур; создание банка данных с педагогической информацией; выводы по результатам диагностирования; обсуждение результатов исследования);
3) Корректирующий этап (разработка программы корректировки образовательного процесса, подготовка рекомендаций по методическому обеспечению корректирующей программы мониторинга; внедрение программы «Совершенствование образовательного процесса»);
4) Контрольно-прогностический этап (повторные квалиметрические процедуры; анализ и интерпретация результатов исследования; прогнозирование,
обобщение опыта работы).____________________________________________________________________________________________________________________
Условия эффективного применения педагогического мониторинга образовательного процесса:
· готовность и подготовленность педагогических работников к проведению педагогического мониторинга;
· сформированность положительного отношения обучающихся к участию в мониторинге;
· методическое обеспечение реализации модели педагогического мониторинга образовательного процесса;
· неразрывное единство диагностического, корректирующего и контрольно-прогностического этапов педагогического мониторинга образовательного процесса;
· своевременная информированность участников педагогического мониторинга о его результатах;
· применение автоматизированных компьютерных программ в ходе проведения педагогического мониторинга.____________________________________________
Результативность внедрения модели педагогического мониторинга – возросшие показатели образовательного процесса:
· устойчивая мотивация школьников к учебной деятельности;
· повышение уровня предметной подготовки учащихся по учебным дисциплинам;
· заинтересованность учащихся в результатах учебной деятельности;
· повышение уровня теоретической и практической подготовки педагогов к самостоятельной мониторинговой деятельности в ходе образовательного процесса


[bookmark: bookmark13]В ходе теоретического исследования мы определили структуру педагогического мониторинга, состоящую из четырех этапов. Более подробно опишем деятельность на каждом этапе мониторинга.
Предварительный этап педагогического мониторинга
Необходимым условием для принятия управленческих решений при организации образовательного процесса является системное изучение ее основных показателей. Разработанная нами модель организации педагогического мониторинга может быть применима к различным объектам квалиметрического исследования. Изучение школьной документации, анкетирование, беседы позволили нам выявить наиболее проблемные стороны образовательного процесса в общеобразовательных учреждениях:
· предметную подготовку учащихся (степень обученности и средний балл по учебным дисциплинам);
· мотивацию достижений в учебной деятельности у школьников;
· профессиональные интересы школьников;
· организацию преподавательской деятельности на уроке.
Сегодня главным показателем образовательного процесса, как для учащихся, так и для их родителей выступает предметная подготовка. Именно она является основополагающим критерием при анализе качества обучения на всех уровнях образовательной системы. Но адекватная оценка предметной подготовки по количественным данным возможна только в том случае, если представление результатов осуществляется в динамике.
Важной стороной развития личности школьников признана область саморазвития. Ведущим аспектом изучения саморазвития обучающихся является определение мотивации достижений (стремление человека превзойти существующие достижения, быть последовательным и целеустремленным, ориентированным на определенные человеческие ценности). Это необходимый показатель, так как для личностного развития очень важно создать такую образовательную среду, в которой у учащихся будет высокий уровень мотивации на потребность в достижениях, в стремлении к успеху, к развитию. Говоря об успехе, мы имеем в виду не столько удачу или счастливый случай, сколько хорошую результативность в достижениях намеченного, а также связанное с этим индивидуальное осознание и признание полученного результата.
Концепция модернизации российского образования в качестве одного из приоритетных направлений образовательной политики определяет создание системы профильного обучения. Это направление способствует активизации широкого круга способностей школьников, расширению профессиональных интересов. Важной задачей общеобразовательных учреждений является организация профильной подготовки и специализированных дисциплин. Своевременное выявление интересов, склонностей позволяют проектировать оптимальную образовательную траекторию обучения для каждого учащегося. Учитывая познавательные интересы, направленность, учащиеся выбирают специфику, профиль своего дальнейшего образования. Поэтому одной из важных задач школы становится проектирование оптимальной (индивидуальной) образовательной траектории для каждого ученика.
По количественным и качественным показателям названных объектов педагогического мониторинга можно судить об эффективности образовательного процесса, основных образовательных тенденциях в учреждении. В ходе анализа и систематизации педагогической информации можно принимать управленческие решения об индивидуальных образовательных программах и маршрутах для учеников, о комплектовании профильных групп, целых классов, намечать корректирующие программы личностного развития.
При организации мониторинговой - деятельности в рамках нашего исследования, уделялось большое внимание качеству преподавательской деятельности на уроке. Уровень знаний, умений и навыков школьников, педагогическое мастерство учителя оцениваются в основном во время  посещения учебных занятий. На уроке концентрируется вся деятельность педагога, его научная подготовка, педагогические навыки, психологические характеристики, методические умения, способность организовать самостоятельную работу всех учеников. Реальная ценность урока – его результативный аспект, степень усвоения материала учениками. Анализ образовательной деятельности всегда шел через урок. Мы рассматриваем экспертизу урока как средство роста творческого потенциала педагога.
[bookmark: bookmark14]В ходе предварительного этапа мониторинга идет разработка программы проведения исследования, распределяются функциональные обязанности, намечается время организации квалиметрических процедур, определяется готовность педагогических работников к внедрению мониторинга.
Диагностический этап педагогического мониторинга
Сбор педагогической информации - один из главных этапов исследования образовательного процесса.
Диагностика предметной подготовки школьников
Организация и проведение качественной диагностики требует использования инструментария. Для создания и апробирования измерителей мониторинга мы использовали материалы Ивановского регионального центра оценки качества образования. Для изучения учебных достижений мы разработали контрольно-измерительные материалы (КИМ) по общеобразовательным дисциплинам (русский язык, алгебра, физика, химия, биология). В основу технологии разработки педагогических тестов положены научные принципы дидактической тестологии [3, 4, 153]. Измерители представляют собой систему заданий определенной формы, дающую возможность выявить, уровень предметной подготовки испытуемых. Мы применяли задания, с выбором ответа и свободно конструируемые, где: в постановке задания не приведены возможные варианты.
Содержание заданий соответствовало следующим критериям:
· полнота отображения материала учебной программы;
· соответствие содержания знаниям, умениям и навыкам;
· соответствие требованиям образовательного стандарта.
КИМ прошли экспертизу и апробирование на базе МОУ «Дьячевская средняя школа»
Весь тестовый инструментарий состоял из 4 блоков заданий:
· теоретический блок повторения;
· текущее содержание курса;
· задания творческого развития;
· практическая работа.
Каждое автоматизированное рабочее место содержало компьютерную программу контроля знаний учащихся 9 классов. В течение 40 минут школьники выполняли фиксированную группу свободно выбираемых заданий, процесс обработки результатов контрольного мероприятия осуществлялся автоматически. Ученики получали дополнительные консультации у педагогов перед проведением квалиметрических процедур. Отслеживание и анализ результатов проводился по каждому ученику, группе, классам.
В ходе работы диагностированию подвергались следующие предметные умения и навыки:
1) первоначальные (в начале учебного года осуществляется диагностика усвоенного материала за прошлый учебный год);
2) итоговые (по окончании учебного года с целью определения фактической обученности в соответствии с поставленной целью).
После измерительных процедур педагогическая информация аккумулировались в таблицах, специальных матрицах, на электронных носителях. Часть материалов заносилась в специальные, бланки ученических альбомов «Мои личностные достижения».
Диагностика мотивации достижений у учащихся
Для изучения этого параметра применялась методика А. Мехрабиана (см. приложение 3), которая позволяет выявить две категории обучающихся с учетом преобладания у них мотива стремления к успеху или избежания неудач. Кроме того, мы оценивали, какая из этих двух мотивационных тенденций у испытуемых доминирует. Тест состоит из ряда утверждений, касающихся различных сторон характера личности подростка, его жизненных установок, планов, ценностей.
Диагностика профессиональных интересов у школьников
В диагностике мы использовали «Карту профессиональных интересов» А.Е. Голомштока. Анкетирование позволяет выявить склонности, способности, области знаний и приоритетные направления, вызывающие познавательный интерес у обучающихся в 29 сферах деятельности. Оценка степени выраженности интересов имеет пять градаций:
· высшая степень отрицания,
· интерес отрицается,
· интерес выражен слабо,
· выраженный интерес,
· ярко выраженный интерес.
Изучение показателей важно осуществлять как в ходе учебной работы, так и во внеучебной деятельности (беседы с педагогами-психологами, проведение коллективных творческих дел, участие в еженедельном курсе «Россия – мои горизонты»,  защита проектов и т.д.).
Диагностика преподавательской деятельности на уроке
В исследовательской работе для эффективной оценки преподавательской деятельности мы применяли схему анализа урока, разработанную В.П. Симоновым, включающую следующие составляющие:
1) личные качества учителя;
2) особенности учебной деятельности учащихся;
3) содержание изучаемого материала;
4) эффективность преподавания;
5) цели и результаты проведенного урока.
Накопление педагогической информации
После изучения опыта зарубежных квалиметристов (Д. Ховард) и отечественных исследователей (М.А. Крицкий, Е.В. Луцай, В.А. Пульбере, В.В. Бабурина и др.), для общей систематизации и накопления педагогической информации, получаемой в ходе педагогического мониторинга, нами был разработан альбом «Мои личностные достижения» (приложение 1).
Альбом включает следующие бланки:
· «О себе». В данной бланковой форме содержится информация о личностном мировоззрении школьника, его отношении к школе, учебным предметам, педагогам, учебно-воспитательному процессу.
· «Мои учебные достижения». Представленные бланки несут информацию о предметной подготовке ученика в динамике. Некоторые графы заполняются родителями и учителями.
· «Мой личностный рост». Это направление содержит записи учителей о творческих достижениях ученика, собственные комментарии учащегося, информацию о мотивации деятельности достижений и ценностной ориентации.
· «Общеучебные умения». В этом разделе дается информация о занятости ребенка в системе дополнительного образования, его способностях, личном профиле, интересах, увлечениях, успехах в конкурсах, олимпиадах, праздниках).
Применение альбома решает важные психолого-педагогические проблемы школьного обучения:
· приобщение ученика к организационной стороне образовательного процесса;
· создание уверенности, в возможности изменения, улучшения и совершенствования собственной личности;
Альбом, расширяя связи родителей, детей и учителей, позволяет оценивать и сравнивать динамику личностного роста, роста достижений, что является важным показателем современной парадигмы образования.
Содержательный анализ результатов
Педагогическая информация, получаемая в ходе исследования, представляет собой информационное поле, позволяющее анализировать качество усвоения учебного материала, создает условия для оптимальных выводов и корректирующей работы.
Процедура анализа результатов педагогического мониторинга трудоемка, специфична для каждого образовательного учреждения и во многом зависит от системы организации педагогического мониторинга, распределения функциональных обязанностей участников эксперимента, наличия технических средств и психолого-педагогического настроя. Обработка информации в ходе исследования осуществлялась как вручную, так и автоматически - при вводе исходных данных. После обработки результатов диагностики строились выходные материалы – графики, схемы, диаграммы и т.д. Мы считаем, что графическое представление результатов обработки информации обеспечивает возможность очень быстро делать выводы, видеть сильные и слабые стороны образовательного процесса. В результате адекватного оценивания образовательной ситуации принимались соответствующие решения о создании корректирующей программы педагогического мониторинга. Фрагменты результатов обработки тестовых заданий по алгебре у учащихся представлены на рисунке 3.
[image: ]
Рис. 3. Обобщенный обзор выполняемости заданий теста по алгебре в 9 классе
Корректирующий этап педагогического мониторинга
[bookmark: bookmark15]Корректирующий этап педагогического мониторинга является формирующим экспериментом нашей научной работы. После детального анализа педагогической информации, полученной при диагностировании, мы составили программу «Совершенствование образовательного процесса», направленную на совершенствование ключевых объектов образовательного процесса. Основные аспекты программы изложены в разделе 2.2 диссертационного исследования.
Контрольно-прогностический этан педагогического мониторинга
Этот этап педагогического мониторинга включал в себя проведение повторных квалиметрических процедур с целью контроля эффективности внедрения корректирующей программы мониторинга. После проведения диагностики были организованы анализ и интерпретация полученных результатов, прогнозирование, обобщался опыт работы в ходе заседаний методических советов, круглых столов, методических объединений. Администрацией готовилась отчетная документация.

2.2. [bookmark: _Toc169010460]Внедрение программы «Совершенствование образовательного процесса» на основе диагностического этапа педагогического мониторинга
В эксперименте ведущая роль была отведена повышению квалификации педагогических кадров. В ходе практических занятий и курсовой переподготовки учителя, работающие в экспериментальных классах, совершенствовали свое профессиональное мастерство по умению организовывать учебно-познавательную деятельность школьников.
Эффективность и высокие показатели предметной подготовки в равной степени зависят от учителя и от ученика и определяются уровнем их взаимодействия. Необходимым условием обучения является наличие систематической информации о ходе образовательного процесса. Причем мы имеем в виду не только получение объективной информации, но и возможность продуктивного взаимодействия на основе анализа данных в ходе квалиметрических процедур (контрольных, самостоятельных работ). После выполнения диагностических заданий, мы тщательно классифицировали и заносили в таблицы типичные ошибки учащихся. Образец заполнения представлен в табл. 6.
В дальнейшем по аналитико-диагностическим таблицам нами анализировалась информация о пробелах конкретных умений и навыков в ходе изучения тем учащимися. Это позволило педагогам наглядно видеть типичные ошибки, сложности, группировать учащихся и планировать коррекционную работу. Аналитические данные - это определяющий фактор в планировании блока повторения и закрепления изученного материала на разных этапах обучения. В зависимости от результатов вносились необходимые коррективы в почасовое планирование учебного материала.
Таблица 6
Анализ написания учащимися диагностической работы по русскому языку в 9 классе
	Фамилия и имя ученика
	Тема 
теста
	Основные 
навыки
	Ошибки

	Оценка, 
степень обученности

	1. Логинов М.
	Сложное предложение
	· Разделение предложений на сложноподчиненные, сложносочиненные, безличные и с разными видами связи.
·  Работа с предлогами и союзными словами.
·  Знаки препинания в сложных предложениях.
	· в написании союзных слов;
· в знаках препинания в бессоюзном предложении;
· в определении главных и второстепенных предложений
	«3»

65%



При организации работы по совершенствованию предметной подготовки мы применяли индивидуальные карточки многоцелевого назначения. Они представляют собой бланковые формы с заданиями, схемами и алгоритмами. Опираясь на созданные дидактические материалы Н. Яшиной, нами были разработаны для разных учебных дисциплин три группы карточек:
1) карточки с тематическими заданиями разной степени сложности;
2) карточки - «тесты»;
3) карточки для устной работы.
Использовались карточки дифференцированно по уровню сложности и темам. Такой подход максимально учитывает возможности и затруднения каждого ученика или целой группы. Оценка, полученная за работу по индивидуальным карточкам, заносилась в журнал.
Ориентация образовательного процесса современной школы на личностное развитие, создание условий для самореализации и самопознания учащихся выдвигает новые требования к оценке достижений школьников. В ходе проведения экспериментальной работы мы разработали и внедрили рейтинговую систему оценивания, которая позволяет учитывать различные формы и методы организации учебно-познавательной деятельности (тесты, контрольные работы, лабораторные работы, домашнюю подготовку, защиту творческих проектов, рефераты и др.), и самое главное — вызвать у учеников интерес к предмету и пробудить желание заниматься в дальнейшем.
В классных кабинетах школы на стендах мы разместили бланки - фиксаторы предметного рейтинга учащихся, что давало возможность следить за динамикой, определять ранговое место. Кроме того, в работе мы использовали стимулирующую роль дополнительных баллов: например, за более быстрое выполнение заданий на уроке (при выполнении письменной работы применялся временной коэффициент); за оказание помощи другим ученикам и учителю, за активную работу на уроке и др. Диапазон баллов по каждому предметному направлению определялся индивидуально и заносился в таблицы.
Приведем пример применения рейтингового оценивания в изучении темы по биологии в 9 классе на уроке-исследовании «Эволюция как регулируемый процесс», организованного в ходе образовательного процесса. Максимальный рейтинг работы составлял 129 баллов. Он получался в результате суммирования баллов за две самостоятельные работы (15-21), за одну практическую работу (20), за итоговый тест (26), который проводился на последнем уроке, за домашнее задание (47). В самостоятельных работах предлагалось разное количество заданий, каждое из которых оценивалось в три балла. Общее количество заданий для домашней работы было 47. Баллы за домашние задания выставлялись два раза в течение изучения темы. 
Оценка “5” ставилась, если ученик набрал более 105 баллов (90% и выше), “4” - 86-104 балла (75% - 89%), “3” - 68-87 баллов (60% - 74%), “2” - менее 67 баллов (ниже 59%).
Свой рейтинг можно было повысить с помощью творческих работ: подготовка и защита проекта (до 10 баллов), написание реферата (до 10 баллов), разработка кроссворда (до 5 баллов), выступление с докладом (до 5 баллов).
Изучая рейтинговые данные учащихся можно выявить предметные интересы, приоритетные виды учебной работы, и, что главное, стимулировать дальнейшую деятельность, оказывать научно-методическую помощь.
В эксперименте активно применялись диалоговые методы обучения, позволяющие рассматривать вопрос учащегося как инструмент его познавательной активности. В использовании эвристического диалога реализуется принцип обратной связи: умение школьников ставить вопросы учителю неразрывно связаны с эффективностью усвоения ими знаний. Сущностной основой эвристического диалога выступает вариативность последовательности вопросов учащегося, которая определяется разновидностями дидактических ситуаций. Система вопросов ("Что?", "Как?", "Почему?") может стать обратной в своей последовательности ("Почему?", "Как?", "Что?"). К примеру, "Почему ты считаешь, что ..?" "Как тогда будут связаны события?".
Приведем пример использования эвристического диалога.
Начальный этап. Идет подготовка учеников к диалогу, подбор вопросов по теме, определяется последовательность задаваемых вопросов.
Этап решения проблемы. Ученикам подаются ключевые слова изучаемой проблемы, значение которых ученик должен узнать с помощью своих вопросов. Например, на уроке физики, посвященном изучению закономерностей колебаний маятника, учитель спрашивает: "Почему маятник с течением времени прекращает свои колебания"? и записывает ключевые слова: математический маятник, скорость, ускорение, сила сопротивления, энергия.
Ученики работают с тремя группами вопросов:
· смысловая характеристика терминов и понятий с вопросом «что» (что это за колебания?);
· определение корреляции между ключевыми понятиями с вопросом «как» (Как связана скорость маятника с его энергией?);
· дальнейшее изучение проблемы с применением любых вопросов «Почему, если то... » (Почему это происходит с маятником?).
Конечный этап. Подведения итогов и выставление оценок.
Применение метода эвристического диалога вызвало большой интерес у учащихся. Школьники с увлеченностью задавали многочисленные вопросы, открывая новые знания в изучении тем.
По окончании учебной четверти классные руководители, учителя предметники, психолог совместно заполняли бланки «Динамика предметной грамотности» альбома «Мои личностные достижения», что дает непосредственную возможность учащимся и их родителям следить за динамикой развития, определяя продвижения, спады, затруднения в образовательном процессе.
В ходе проведения развивающей работы мониторинга большое внимание уделялось самовоспитанию и саморазвитию учеников. Это нашло отражение в вариативной подаче домашних заданий, систематической групповой и парной дополнительной подготовке, в организации имитационно-ролевых игр, тренингов учебного общения.
Поведение, ориентированное на развитие, предполагает наличие мотивов достижений. Долгое пребывание в ситуации избежания неудач снижает самооценку, препятствует личностному развитию, так как этот мотив связан с защитным поведением и высоким уровнем тревожности. Мотивация достижения успеха побуждает человека к вступлению в деятельность, к получению высокой оценки результатов своего труда. Организованная корректирующая работа со школьниками в рамках педагогического мониторинга строилась с учетом позиций, определяющих мотивацию достижений: стремление к успеху («Ты очень хочешь это сделать»); надежда на успех («Тебе это задание под силу»); вероятность достижения («Все зависит от тебя»); поощрение достижения («Ты справился с этой сложной работой»); увеличение информации о способностях («У тебя очень хорошая база предметной подготовки по русскому языку»).
Для того чтобы формировалась положительная мотивация, на занятиях обсуждались вопросы: для чего нужно изучить данную тему, что даёт вам её изучение для дальнейшей деятельности, зачем нужно знать данную тему и т.д. Актуализация субъектного опыта позволяет найти обучающимся в учебной дисциплине то содержание, которое выступает основой их творческого и интеллектуального развития, оказывает формирующее воздействие на общее становление личности.
Приведем пример организации работы, направленной на развитие положительной мотивации на уроке. На начальном этапе занятия мы применяли несколько видов побуждений учащихся посредством актуализации мотивов предыдущих достижений ("мы хорошо поработали над предыдущей темой"), мотивов относительной неудовлетворенности ("но не усвоили еще одну важную сторону этой темы"), мотивов ориентации на предстоящую работу ("а между тем для вашей будущей жизни это будет необходимо: например в таких-то ситуациях"), мотивов удивления и любознательности. На этапе подкрепления и усиления возникшей мотивации давался ориентир на познавательные и социальные мотивы, вызывая интерес к нескольким способам решения задач, сопоставлению и сотрудничеству в общении. На завершающем этапе урока главным является усиление оценочной деятельности самих учащихся в сочетании с отметкой учителя. Необходимо показать ученикам их трудности, чтобы сформировать у них представление о своих возможностях, что сделает их мотивацию более адекватной и действенной.
Совместно со школьными психологами мы разработали и внедрили на классных часах тренинговую систему «Я и мои способности» (приложение 7), направленную на актуализацию мотивов достижений. Основными задачами системы стали:
· развитие стойких желаний в самостоятельной постановке целей деятельности;
· обучение умению и желанию выбирать средние или чуть выше среднего по сложности выполнения задачи;
· воспитание инициативности.
Школьники с большим интересом приняли этот вид деятельности, активно участвовали в беседах, готовили экспресс - ситуации, с увлеченностью делились своими переживаниями на диспутах, обсуждая приоритетные личностные ценности.
Для стимулирования активности в открытиях по окончании учебного года школьники награждались памятными призами и грамотами, а их родители - благодарственными письмами. Для систематизации информации о творческих достижениях, проектной деятельности, увлечениях, интересах учащихся применялись «Листы творческих достижений» (см. приложение 6 ).
В процессе внедрения корректирующей программы педагогического мониторинга большое значение отведено изучению и расширению профессиональных интересов у школьников. Работа включала следующие ведущие направления:
· повышение квалификации педагогов (курсовая подготовка учителей, организация круглых столов, заседания методических объединений, написание отчетных работ);
· психолого-педагогическая диагностика школьников (предпрофильная диагностика учащихся с целью определения склонностей и способностей, а также их соотношения с уровнем обученности, анкетирование родителей по вопросу их ожиданий от профильного обучения);
· индивидуальное консультирование (консультации для родителей, педагогов и подростков по результатам диагностических обследований, индивидуальные консультации для учащихся по проблемам выбора и принятия решения);
· работа по программе курса внеурочной деятельности «Россия – мои горизонты», составленной на основе программы «Билет в будущее» и требований к результатам реализации образовательной программы основного общего образования, установленных Федеральным государственным образовательным стандартом основного общего образования;
· информационное оснащение предпрофильной подготовки школьников (стенды, подбор литературных источников, формулы-схемы анализа профессий и т.д.); составление профессиограмм школьниками (краткое описание профессией, иллюстрации, характеристики должностей); подготовка педагогами и учащимися перечня учебных заведений, специальностей для будущих абитуриентов; организация встреч со специалистами из разных областей; посещение вузов и колледжей).
Некоторые варианты анкет, фрагментов профориентационных занятий представлены в приложении 9 диссертационного исследования.
Участие в работе кружков, секций, конкурсов, дополнительных занятий, пресс-центров, марафонов, праздников способствует развитию творческого потенциала, потребностей и интересов. Совместно с учителями-практиками, родительским и научно-методическим советами нами был разработан план мероприятий по организации внеурочной деятельности (см. приложение 5). Особый интерес у школьников вызвала организация предметных недель, олимпиад, конкурсов общих и предметных способностей, творческих праздников, посещение музеев и выставок региона.
Мониторинг преподавательской деятельности на уроке выявил следующие затруднения у педагогов:
· организация эвристического общения;
· рефлексия на уроке;
· внедрение диагностических методик и проблемного обучения;
· создание условий для самовыражения учащихся;
· создание благоприятного психологического фона на уроке.
Повышению квалификации педагогических работников способствовало посещение обучающих семинаров, лекционных занятий, научно-методических студий, конференций, организованных сотрудниками ГАУДПО ИО «Университет непрерывного образования и инноваций». В работе мы активно применяли дистанционное общение. Контакты, реализующиеся посредством телекоммуникационных технологий и ресурсов сети Интернет, дают возможность общения с высококвалифицированными специалистами, с коллегами по дискуссионным вопросам, актуальным проблемам образования. Учителя получали информацию о современных методических разработках, эффективных приемах учебно-воспитательной работы на виртуальных интернет-педагогических советах (center.fio/som/fsio, dlmsk.fio.ru, pisch.ru и др.) и обучающих сетевых олимпиадах (oso.rcsz.ru). Особый интерес вызвало посещение педагогами интернет - конференций, организованных центром дистанционного образования "Эйдос" совместно с Российской Академией образования. Педагоги, принявшие участие в нашем исследовании, имели возможность после регистрации на сайте eidos.ru обсуждать доклады научных сотрудников РАО, учителей-экспериментаторов, представителей региональных управлений образованием, участвовать в семинарах, мастер - классах, секциях в рамках конференции. По окончании подготовки педагоги в ходе заседаний методических объединений выступали с отчетами о проделанной работе.
Экспертиза уроков и обсуждение ее результатов на педагогических советах позволяют совершенствовать технологии процесса обучения и компетентность учителей, корректировать индивидуальные программы развития разных сторон личности ученика. Применение анкеты «Качество урока» А.И. Севрука (приложение 4) позволило членам администрации школы выявить базовые признаки деятельности учителя во время урока.
[bookmark: bookmark16]Анализ уроков каждого предметного направления проводился раз в неделю, члены администрации заносили в специальные таблицы информацию, полученную в ходе наблюдения за уроками. Обсуждение недочетов, некорректного поведения осуществлялось в ходе заседаний круглых столов, на которых педагогам давались советы и рекомендации по организации преподавательской деятельности на уроке.

2.3. [bookmark: _Toc169010461]Анализ хода и результатов опытно-экспериментальной работы
В исследовании по внедрению педагогического мониторинга образовательного процесса принимали участие учащиеся 9 классов (38 человек) и педагоги (7 человек из МОУ «Дьячевская средняя школа» и 2 человека из Ивановского государственного химико-технологического университета). В ходе эксперимента были сформированы контрольная (22 школьников и 5 педагогов) и экспериментальная (16 школьников и 4 педагога) группы. Эквивалентность групп определялась по следующим параметрам:
1) преподавание учителя в контрольных и экспериментальных группах;
2) содержание изучаемого предметного материала;
3) мотивация учебной деятельности у школьников;
4) стиль преподавательской деятельности педагогов.
Квалиметрические процедуры проводились в течение 2023-2024 учебного года: в первой четверти и в конце учебного года.
В ходе констатирующего эксперимента было проведено анкетирование и интервьюирование педагогических работников, участвующих в эксперименте, на предмет выяснения отношения педагогов к организации и проведению педагогического мониторинга образовательного процесса. Результаты опросов продемонстрировали возрастающий интерес учителей к мониторингу. В связи с востребованностью применения педагогического мониторинга нами была организована подготовительная работа с педагогами, участвующими в экспериментальном исследовании.
Рассмотрим результаты исследования на разных этапах эксперимента.
Для изучения предметной подготовки мы использовали контрольно-измерительные материалы, позволяющие сопоставить предметную подготовку учеников с требованиями образовательного стандарта. Некоторые образцы тестов представлены в приложении 12. Наше внимание было направлено на подготовку обучающихся по разным дисциплинам (русскому языку, алгебре, физике, истории, химии, биологии). В ходе исследования применялись специальные матрицы, позволяющие группировать педагогическую информацию по следующим показателям процесса обучения: средний балл написания письменной работы, степень обученности целой группы (по В.П. Симонову) (приложение 2).
После диагностирования и анализа педагогической информации нами была разработана и внедрена в экспериментальных классах корректирующая программа «Совершенствование образовательного процесса». Ведущая роль в этой работе отводилась педагогическим работникам, педагогам-психологам, членам родительского комитета, административному составу школы, методистам.
Представим основные результаты диагностирования в контрольной и экспериментальной группах, полученные в ходе экспериментальной работы.
До внедрения формирующего эксперимента в экспериментальной и контрольной группах наблюдались приблизительно одинаковые показатели предметной подготовки (степени обученности (рис. 4), значения средних баллов тестирования (рис. 6)).
Показатели степени обученности, значения средних баллов тестирования после проведения формирующего эксперимента приведены на рис. 4 и 6.
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Рис. 4. Показатели степени обученности у учащихся 9 классов по учебным дисциплинам после формирующего экспериментов 2023-2024 уч.г.
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Рис. 5. Показатели степени обученности у учащихся 9 классов по учебным дисциплинам до формирующего эксперимента в 2023-2024 уч.г.
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Рис. 6. Средний балл тестирования у учащихся 9 классов по учебным дисциплинам после формирующего эксперимента в 2023-2024уч.г.
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Рис. 7. Средний балл тестирования у учащихся в 9 классе по учебным дисциплинам до формирующего экспериментов 2023-2024 уч.г.
Существенной стороной области саморазвития выступает мотивация достижений. В соответствии с методикой А. Мехрабиана определены две категории школьников с учетом преобладания у них мотива стремления к успеху или избежания неудач как соответственно верхние 27% и нижние 27% ранжированного перечня результатов. Анализ состава каждой из категорий показал, что изучаемые мотивы достижений присутствуют в примерно равном соотношении в контрольной и экспериментальной группах (см. рис. 8).
После внедрения формирующего эксперимента структура категорий изменилась. Категория с преобладающим мотивом избежания неудач в большей степени была представлена учащимися из контрольной группы, в то время как категория с преобладающим мотивом стремления к успеху была в большей степени представлена учащимися из экспериментальной группы (см. рис. 9).
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Рис. 8. Изучение мотивации достижения у учащихся 9 классов до формирующего эксперимента 2023-2024уч.г.
Изменение качественного и количественного состава групп наметилось после внедрения программы «Совершенствование образовательного процесса». Она была нацелена на каждодневную работу, включающую деятельность, как на уроках, так и в неучебное время.
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Рис. 9. Изучение мотивации достижения у учащихся 9 классов после формирующего эксперимента в 2023-2024 уч.г.
Изменение качественного и количественного состава групп наметилось после внедрения программы «Совершенствование образовательного процесса». Она была нацелена на каждодневную работу, включающую деятельность, как на уроках, так и в неучебное время.

Особый интерес у школьников экспериментальной группы вызвала тренинговая система «Я и мои способности» (приложение 7). В ходе бесед и анкетирования мы выяснили мнения учащихся о тренинговой системе. Приведем наиболее интересные ответы:
· Я стал более самостоятельным.
· Меня называют инициативным.
· Всегда работаю с самыми сложными вопросами, мне это интереснее.
· Каждый день строю план предстоящих дел.
· Мне нравится изучать новое.
Для изучения профессиональных интересов школьников мы применяли «Карту профессиональных интересов» А.Е. Голомштока. Анкетирование позволяет выявить склонности, области знаний и приоритетные направления, вызывающие у обучающихся познавательный интерес и увлечение.
Представим результаты исследования. В контрольной и экспериментальной группах в ходе констатирующего эксперимента была выявлена слабая выраженность профессиональных интересов (рис. 10).
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Рис. 10. Анализ сформированности профессиональных интересов у учащихся 9
классов до формирующего экспериментов 2023-2024уч.г.

Изменение качественного и количественного состава групп наметилось после внедрения корректирующей программы «Совершенствование образовательного процесса». Большинство школьников экспериментальной группы отчетливо представляли свое профессиональное будущее, был выражен интерес к определенной предметной деятельности (см. рис. 11).
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Рис. 11. Анализ сформированности профессиональных интересов у учащихся 9 классов после формирующего эксперимента в 2023-2024 уч.г.
Для изучения преподавательской деятельности на уроке мы применяли схему анализа, разработанную В.П. Симоновым. Математическая оценка эффективности учебных занятий основывалась на рейтинге (методе компетентных судей). За каждый раздел ставились баллы от 0 до 4. Максимальное возможное количество баллов - 100 (25x4). Применялась следующая шкала:
· 85 -100 баллов - «отлично»;
· 65 - 84 балла - «хорошо»;
· 45 - 64 балла - «удовлетворительно»;
· менее 45 баллов - неудовлетворительно».
В контрольной и экспериментальной группах в ходе констатирующего эксперимента преобладали уровни «хороший» и «удовлетворительный» (рис. 12).
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Рис. 12. Анализ преподавательской деятельности до формирующего эксперимента в 2023-2024 уч.г. 
Изменение качественного и количественного состава групп наметилось после внедрения корректирующей программы «Совершенствование образовательного процесса» (рис. 13). Большинство педагогов экспериментальной группы отчетливо обосновывали цели уроков, продумывали их, были рациональны в выборе форм и методов работы, излагали материал полно, достоверно и доступно, поощряли самостоятельность школьников, реализовывали развивающие возможности урока в плане формирования самостоятельного мышления, познавательных способностей, поощряли самостоятельность учеников, осуществляли разноуровневую подачу домашнего задания с предварительным инструктажем, организовывали индивидуальную, коллективную работу на уроке и т.д.
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Рис. 13. Анализ преподавательской деятельности после формирующего
эксперимента в 2023-2024 уч.г.
В течение всего времени проведения эксперимента динамика развития показателей предметной подготовки, мотивации достижений, профессиональных интересов у учащихся и преподавательской деятельности на уроке была стабильна. Динамика показателей развития объектов педагогического мониторинга представлена в табл. 7.
Таблица 7
Динамика показателей развития объектов педагогического мониторинга на констатирующем и контрольном эксперименте исследования в контрольной (КГ) и экспериментальной (ЭГ) группах за 2023-2024 уч. год
	Объекты 
мониторинга
	Значение показателей

	
	Констатирующий 
эксперимент
	Контрольный 
эксперимент

	
	КГ
	ЭГ
	КГ
	ЭГ

	1. Степень обученности у учащихся 9 классов

	Русский яз.
	72,2%
	71,8%
	74,1%
	83,6%

	Алгебра
	66,3%
	68,8%
	68,3%
	80,1%

	Биология
	80,8%
	79,2%
	82,1%
	89,2%

	Химия
	76,4%
	79,6%
	78,0%
	86,1%

	Физика
	70,7%
	71,6%
	74,7%
	80,4%

	2. Мотивация достижений у учащихся 9 классов

	Мотив избежания неудач
	21 чел.
	23 чел.
	27 чел.
	17 чел.

	Мотив стремления к успеху
	22 чел.
	22 чел.
	10 чел.
	34 чел.

	3. Профессиональные интересы у учащихся в 9 классе

	Высшая степень отрицания интереса
	9%
	16%
	6%
	5%

	Интерес отрицается
	13%
	10%
	15%
	8%

	Интерес выражен слабо
	66%
	64%
	62%
	40%

	Выраженный интерес
	10%
	8%
	12%
	30%

	Ярко выраженный интерес
	2%
	2%
	5%
	17%

	4. Преподавательская деятельность па уроке

	Уровень ниже среднего
	14 чел.
	12 чел.
	12 чел.
	5 чел.

	Уровень выше среднего
	8 чел.
	9 чел.
	10 чел.
	16 чел.


Для оценки достоверности различий положительной динамики в экспериментальной и контрольной группах по изучаемым объектам педагогического мониторинга после эксперимента применялся критерий углового преобразования Фишера [198]. Критерий определялся в отдельности для каждого объекта мониторинга (степени обученности, значению средних баллов тестирования у учащихся, показателей выраженности профессиональных интересов у школьников, организации преподавательской деятельности на уроке). «Эффектом» считалось улучшение участниками учебного процесса частного показателя. Для расчета критерия составлялись четырехпольные таблицы эмпирических частот по двум значениям признака «есть эффект» – «нет эффекта». В сопоставлении участвовали только поля по столбцу «есть эффект». Определялись величины угла , соответствующие процентным долям “человек с наличием «эффекта»” для каждой из групп по формуле

где  – процентная доля, выраженная в долях единицы.
Вычислялось эмпирическое значение  по формуле

где  – угол, соответствующий большей процентной доле
 – угол, соответствующий меньшей процентной доле
 – количество человек в контрольной группе
 – количество человек в экспериментальной группе
Полученное значение  сравнивалось с общепринятыми уровнями статистической значимости:


Были сформулированы гипотезы:
H0: Доля человек, улучшивших показатели, в экспериментальной группе не выше, чем в контрольной группе.
H1: Доля человек, улучшивших показатели, в экспериментальной группе выше, чем в контрольной группе.
При  гипотеза H0 принимается, то есть, достоверных различий между контрольной и экспериментальной группами нет (зона незначимости – «-»). При  гипотеза H0 отвергается, но гипотеза H1 еще не может быть принята, то есть различия между контрольной и экспериментальной группами недостоверны (зона неопределенности – «?»). При  принимается гипотеза H1, то есть имеются достоверные различия в динамике между контрольной и экспериментальной группами (зона значимости – «+»).
Результаты расчета критерия Фишера для показателей объектов педагогического мониторинга образовательного процесса приведены в табл. 8. Критерий Фишера выявил высокую положительную динамику в экспериментальной группе и подтвердил эффективность разработанной модели организации педагогического мониторинга образовательного процесса.
Таблица 8
Достоверность результатов исследования объектов образовательного
процесса в 2023-2024 уч.г.
	Объекты
мониторинга
	Критерий
Фишера
	Граничные значения
	Зона
значимости
	Вывод

	
	
	p ≤ 0.05
	p ≤ 0.01
	
	

	Степень обученности у учащихся 9 классов

	Русский язык
	2.803
	1.64
	2.31
	+
	Эффект есть

	Алгебра
	2.541
	1.64
	2.31
	+
	Эффект есть

	Биология
	2.779
	1.64
	2.31
	+
	Эффект есть

	Химия
	2.517
	1.64
	2.31
	+
	Эффект есть

	Физика
	2.849
	1.64
	2.31
	+
	Эффект есть

	Профессиональные интересы учащихся 9 классов
	2,509
	1.64
	2.31
	+
	Эффект есть

	Преподавательская деятельность на уроке
	2,673
	1.64
	2.31
	+
	Эффект есть


По окончании образовательного года педагоги, работающие с экспериментальными классами, высоко оценили применение альбома «Мои личностные достижения». Результаты анкетирования приведены в табл. 9:
Беседы, наблюдения позволили нам констатировать большой интерес школьников к работе с альбомом «Мои личностные достижение» (приложение 1). В ходе анкетирования мы узнали мнения о важности применения разработки. Приведем наиболее интересные ответы:
· Он помог мне понять свои увлечения и интересы.
· Я впервые задумался о своей учебе в школе.
· Мои родители на меня стали обращать больше внимания.
· Он помог мне понять, для чего я учусь.
· В школе стало интереснее.
· Стало понятно, на что необходимо обратить внимание (слабые места).
· Узнал мнение учителей обо мне.
Школьники нуждаются в информации о своей деятельности, поступках и развитии. Применение подобных методических разработок важно в решении проблемы оценивания достижений школьников.



Таблица 9
Анализ работы по альбомам «Мои личностные достижения
	Вопрос
	Положительный ответ (%)
	Отрицательный ответ (%)

	Эффективно ли применение альбома?
	89
	11

	Сложен ли альбом в обработке и анализе?
	19
	81

	Требует ли работа с альбомом дополнительной подготовки?
	6
	94

	Позволяет ли он стимулировать рост достижений школьников?
	100
	0

	Проявляют ли интерес обучающиеся к заполнению альбома?
	94
	6

	Увеличилось ли у вас количество информации о достижениях учеников?
	100
	0

	Охотно ли работают с альбомами родители школьников?
	88
	12

	Рекомендуете ли вы добавить новые бланки и формы в альбом «Мои личностные достижения»?
	0
	100


Разделяя мнение В.Г. Горба [68], в основу определения уровня эффективности педагогического мониторинга мы положили результаты субъективно-рефлексивной оценки участниками мониторинга значимости получаемой информации. В качестве показателей эффективности мы приняли следующие требования принципов педагогического мониторинга:
1) информация стимулирует личностное саморазвитие;
2) информация способствует конкретизации целей деятельности;
3) информация помогает лучше оценивать уровень профессиональной подготовки и определять наиболее эффективные пути самосовершенствования индивида;
4) информация не нарушает личностных прав участника исследования;
5) информация способствует конструктивному диалогу между участниками образовательной деятельности;
6) благодаря получаемой информации улучшается взаимопонимание между участниками образовательной деятельности;
7) информация в достаточной степени доступна индивиду;
8) информация способствует повышению культуры общения;
9) информация помогает оценить качество реализации в образовательном процессе требований Государственного образовательного стандарта.
В ходе анкетирования участников исследования была определена «достаточная эффективность» (68%) внедрения педагогического мониторинга образовательного процесса в общеобразовательном учреждении.
Изучение психолого-педагогической литературы, организация и проведение основных этапов мониторинга, применение математических методов обработки педагогической информации позволили обосновать комплекс педагогических условий, обеспечивающих эффективную организацию педагогического мониторинга образовательного процесса.

2.4. [bookmark: bookmark18][bookmark: _Toc169010462]Условия эффективного применения педагогического мониторинга образовательного процесса
1. Готовность и подготовленность педагогических работников к проведению педагогического мониторинга
Мы рассматриваем подготовленность педагогических работников к проведению мониторинга как целенаправленно организованный процесс становления ценностно-смыслового отношения к мониторинговой деятельности у педагогов. Итогом и одновременно показателем эффективности подготовленности выступает готовность. Понятия «готовность» и «подготовленность» не являются синонимами, хотя тесно связаны между собой и взаимообусловлены, так как качество готовности специалиста во многом определяется именно тем, какую он проходил подготовку. Готовность к мониторинговой деятельности определяется нами как интегральное образование, включающее мотивационно-ценностный, когнитивный, деятельностный и рефлексивный компоненты, позволяющие педагогическому работнику целенаправленно планировать мониторинг, максимально объективно изучать достижения школьников, сравнивать их с запланированными эталонами, на основе критериев выражать результат оценивания» в определенной форме оценки и корректировать результаты учебной деятельности.
В эффективном функционировании системы педагогического мониторинга ведущими направлениями являются теоретическая, практико технологическая, научно-методическая и организационная подготовка педагогических работников к контрольно-оценочной деятельности, освоению новых методик. В ходе наблюдения, бесед, анкетирования на предварительном этапе мониторинга можно было констатировать низкий уровень овладения педагогическими работниками мониторинговыми технологиями. Решением этой непростой задачи явилась системная работа по переподготовке кадров. Для обеспечения технологической и научно-методической подготовки педагогических работников к проведению педагогического мониторинга была организована очная и дистанционная работа, включающая обучающие семинары и курсовые занятия. Целью очной работы на базе Пензенского института развития образования стала теоретическая и практическая подготовка педагогических кадров к контрольно-оценочной деятельности в ходе мониторинга. В качестве приоритетных задач были обозначены:
1) ознакомление с теоретическими основами образовательной квалиметрии;
2) совершенствование практических умений работы с диагностическими материалами;
3) формирование навыков обработки и интерпретации педагогической информации, получаемой в ходе мониторинга;
4) формирование навыков построения корректирующей программы совершенствования образовательного процесса в ОУ.
В ходе лабораторных и семинарских занятий слушатели получили знания об основных теориях и техниках, составляющих базу квалиметрических исследований, освоили конкретные умения и навыки, позволяющие эффективно применять контрольно-оценочные методы в образовательной деятельности. Обучение строилось с учетом личностно-ориентированного подхода к организации учебной деятельности слушателей, сочетания научности с проблемным практико-ориентированным характером обучения.
Подготовка педагогов охватывала ведущие учебные дисциплины:
1. Педагогика (понятие педагогического исследования, методы исследования и диагностики, продукты трудовой деятельности школьников, оценивание и контроль, критерии оценивания, принципы).
2. Введение в профессию педагога (стиль работы при оценивании, качества эксперта).
3. История педагогики (становление оценивания, опыт и перспективы развития).
4. Психология (психодиагностика, коррекционная программа развития, виды, формы, организация процедуры тестирования).
5. Методы математической статистики (обработка педагогической информации, недочеты в оценивании).
Для достижения максимального эффекта в обучении мы применяли различные формы проведения занятий (семинары-тренинги, лекции, лабораторные работы, практикумы, тестирование). Особый интерес вызвали активные формы взаимодействия со слушателями (деловые и ролевые игры, диспуты, мозговые штурмы, открытые занятия, творческие конкурсы). Большая роль отводилась самостоятельной работе — изучению психолого-педагогической литературы, адаптации диагностических методик, написанию письменных проверочных работ.
Вся учебная программа (приложение 10) подготовки слушателей «Педагогический мониторинг образовательного процесса» включала основные курсы:
1. Педагогическая квалиметрия.
2. Диагностическое обеспечение мониторинга образовательной деятельности.
3. Основы тестологии.
4. Психолого-педагогическое отслеживание образовательного процесса.
5. Статистическая обработка материалов педагогического мониторинга. Построение программ совершенствования образовательного процесса.
В ходе обучения были написаны 3 курсовые работы, по окончанию сдан зачет. Участие в практических и лабораторных исследованиях, семинарских занятиях значительно повысило уровень квалификации педагогических работников и явилось существенной базой при организации и проведении педагогического мониторинга образовательного процесса.
Дистанционная подготовительная работа была осуществлена на базе Центра дистанционного обучения «Эйдос». Педагоги, работающие с экспериментальными классами, обучались по программе «Мониторинг качества образовательного процесса», разработанной Завьяловой О.А., Тагировой И.А. и Хуторским А.В. Формой проведения был выбран дистанционный практикум, продолжающийся 10 дней. Главной целью подготовительной работы явилось создание первичной модели педагогического мониторинга для образовательного учреждения. Программа по переподготовки педагогических работников включала основные составляющие:
· постановка целей мониторинга;
· выбор критериев оценки качества образовательного процесса;
· основные этапы мониторинга;
· методы сбора и обработки информации;
· диагностика и контроль творческого обучения;
· разработка методики педагогического мониторинга по алгоритму;
· обмен мнениями в режиме форума;
· итоговая рефлексия.
Дистанционное обучение позволило педагогам в короткие сроки овладеть знаниями по разработке критериев оценки качества образовательного процесса, получить основные навыки эффективной обработки информации с помощью ЭТ Excel; познакомиться с параметрами диагностики и контроля эвристического обучения; разработать первичную модель педагогического мониторинга для образовательного учреждения. Все слушатели по окончании дистанционной подготовки получили свидетельства.
Помимо широкой разноаспектной переподготовки педагогических кадров была организована учебно-методической работы внутри самого образовательного учреждения. Проводились открытые лекции и мастер-классы, круглые столы, семинары, заседания объединений и кафедр и др.
Повышение квалификации педагогических работников в рамках педагогического мониторинга позволило:
· овладеть современными приемами, методами, методиками, средствами, технологиями организации и проведения педагогического мониторинга образовательного процесса;
· повысить уровень качества преподавания по разным педагогическим направлениям;
· ознакомиться с квалиметрическими методиками;
· организовать творческие группы педагогов, работающих над созданием контрольно-измерительных материалов по разным направлениям;
· раскрыть основные психолого-педагогические составляющие оценочной деятельности;
· актуализировать и систематизировать педагогический опыт, полученный в ходе курсовой подготовки по внедрению педагогического мониторинга;
· расширить - диапазон общения, внешкольного и школьного сообщества по проблемам квалиметрии.
2. Неразрывное единство диагностического, корректирующего и контрольно-прогностического этапов педагогического мониторинга образовательного процесса
Мы рассматриваем диагностирование как процесс сбора достоверной информации в неразрывной связи с прогнозированием и корректирующей работой, полагая, что содержательно и технологически диагностика, прогнозирование и корректировка не могут применяться в отрыве друг от друга. Разработанная нами модель педагогического мониторинга адаптирована к учащимся 9-х классов. Обучающиеся этой возрастной группы переживают этап становления мировоззрений, открытий, поиска себя, профессионального определения. Педагогический мониторинг позволяет исследовать личность ученика, его предметную успешность и неуспешность, интеллектуальный поиск в органической связи с природными данными, психолого-педагогическими особенностями.
Применение педагогического мониторинга позволяет всем участникам образовательного процесса добиваться более высоких результатов. Ученикам это дает возможность устанавливать индивидуальный рейтинг, приобретать позитивную мотивацию, совершенствовать достижения, следить за динамикой своего личностного развития. Родители постоянно видят реальную картину роста своего ребенка, участвуют в его становлении, так как информированы об успехах, а также психологических барьерах, трудностях в учебной работе. Педагогические работники могут своевременно корректировать свою деятельность, направлять усилия на новые субъективные открытия. Руководители школ получают возможность вести сравнительный анализ состояния образовательного процесса, целенаправленно планировать и осуществлять методическую работу в учреждении на основе диагностического анализа затруднений педагогов и школьников.
Кроме того, применение диагностического, корректирующего и контрольно-прогностического этапов мониторинга устраняет перегрузку основных участников образовательного процесса — школьников, учителей, сохраняя их физическое и психическое здоровье. А перегрузка снимается за счет четкой, продуманной организации образовательного процесса, благодаря возможности видеть качественные изменения в продвижении к учебной цели не только отдельного ученика, но и всего ученического коллектива в целом. Руководители, методическая служба и учителя могут на основе диагностики заранее планировать образовательный процесс — как коллективную, так и индивидуальную работы, четко представляя характер затруднений, прогнозировать, обоснованно отбирать оптимальные способы учебной нагрузки, системно структурировать подачу материала, в качестве сверхзадачи - моделировать инновационные технологии как преподавания, так и оценивания всего образовательного процесса.
3. Своевременная информированность участников педагогического мониторинга о его результатах.
Педагогический мониторинг образовательного процесса обеспечивает информативность о состоянии учебных достижений школьников. Получение достоверных, своевременных и объективных данных в ходе исследования дает возможность продуктивно взаимодействовать участникам образовательного процесса, создавать условия для оптимальных выводов, строить программы развивающей работы. Интерпретация результатов мониторинга неоднозначна. Она зависит от качества исходной информации, валидности и надежности контрольно-измерительных материалов, достоверности обработки, технологичности мониторинговых процедур, включая, прежде всего, разнообразие графических способов представления обработки данных.
В нашем диссертационном исследовании информационной средой для педагогического мониторинга явился банк данных. Вся информация, получаемая в ходе эксперимента, заносилась в специальные таблицы, графы, альбомы, бланки, электронные программы. Документирование результатов мониторинговых исследований и затем информирование заинтересованных субъектов образовательного процесса обеспечивает открытость процедуры исследования, способствует принятию коллегиальных решений в совершенствовании образовательного процесса в образовательном учреждении. В результате педагогический мониторинг становится общим полем совместной деятельности учителей, школьников, родителей, методистов, администрации …
4. Сформированность положительного отношения обучающихся к участию в мониторинге
Объектами педагогического мониторинга образовательного процесса являются различные составляющие личности школьника, поэтому мы считаем важным создать условия для высокой мотивации и заинтересованности обучающихся в ходе исследования. На самом начальном этапе важно привлечь учеников к новой для них деятельности, этому способствует информация о наградных отличиях, почетных грамотах, материальных поощрениях по завершении последнего этапа мониторинга, в момент оповещения о результатах исследования.
До внедрения мониторинга в учреждениях, где проходила опытно экспериментальная работа, учащиеся не проявляли интереса к новой для них деятельности. Постепенное ознакомление школьников с мониторинговой технологией состоялось в ходе бесед, собраний, публичных лекций, советов. Важным стимулом для учащихся является демонстрация достижений в развитии, возможности продвижения вперед. Эту роль выполняла работа с альбомами «Мои личностные достижения», бланками творческих достижений, отчетные родительские собрания, беседы психолого-педагогических работников по окончании четвертей.
Наблюдения, беседы, организованные в ходе опытно экспериментальной работы, показали, что деятельность учащихся, не подкрепленная в должной мере познавательной потребностью и интересом, в ходе педагогического мониторинга становится недостаточно эффективной. При организации исследования важно создать все условия, чтобы возникла эмоциональная вовлеченность и мотивированность школьников к дальнейшей деятельности.
Для появления мотивации к педагогическому мониторингу у школьников нами использовались:
· включение учеников в коллективные формы деятельности на всех этапах исследования (групповые беседы с психологами, учителями, родителями, тренинги, форумы, круглые столы, собрания, ролевые игры, дебаты и т.д.);
· привлечение учеников к оценочной деятельности и формирование адекватной самооценки (выступления на родительских собраниях, с сообщениями для педагогов, родителей, других школьников, консультации с психологами о динамике развития, беседы по альбомам «Мои личностные достижения», участие в «Минутках самоотчета» и т.д.);
· поощрение познавательной деятельности учащихся, соревновательность, создание творческой атмосферы (важен учет индивидуальных особенностей характера, активности и потребности в самореализации у школьников, участие в развивающих играх, факультативных занятиях, элективных курсах);
· внедрение элементов саморазвития и личностной активности (открытость педагогических влияний, минимальная помощь взрослых, самоанализ, планирование, подача вариативности в деятельности, систематическое подведение итогов, совместные с родителями отчетные собрания);
· умелое применение поощрения и наказания (во всех случаях учащиеся должны ощущать психолого-педагогическую поддержку);
· организация тренингов «Рефлексия», «Контроль и оценка без страха» «Мои достижения», «Самоконтроль», «Мое творческое развитие», «Будущая профессия» с учащимися.
Организовать любую деятельность, а особенно образовательный процесс, без оценивания невозможно, так как оценка является эффективным регулятором результативности. При оценивании обучающихся важно использовать индивидуальные эталоны оценивания и стандартизированные надежные методики. Только результат, полученный лично учеником, можно сравнивать с его прошлыми результатами, выявляя динамику, спады, развитие. Для того чтобы в процессе оценивания достижений учащихся реализовалась цель формирования положительной мотивации к учебной деятельности, необходимо отслеживание индивидуального продвижения учащегося в процессе освоения знаний, умений и навыков, развития психических процессов, формирования личностных новообразований, самооценки. Ученику необходимо знать, представлять и осознавать свои достижения, трудности и успехи, чтобы стремиться к дальнейшему развитию. Мы считаем важным не только оценить и проследить динамику достижения учащихся, но и донести эти сведения до школьников, что поможет им в дальнейшем саморазвитии.
В ходе эксперимента процесс оценивания мы выстраивали с учетом следующих позиций:
1) разработка эталонов оценивания для каждой конкретной ситуации;
2)  создание	необходимого настроя обучающихся на анализ собственных результатов;
3) сопоставление результатов самими учениками с общепринятыми эталонами оценивания;
4) четкая характеристика педагогами продвижений в личностном развитии (предметном и интеллектуальном);
5) составление школьниками индивидуальной программы развития определенного вида достижений.
Успешность учебно-познавательной деятельности традиционно выражается в достижениях. Именно в них проявляется качество деятельности, свидетельствующее о позитивном развитии ребенка в ходе обучения в школе.
Своевременный учет индивидуальных особенностей способствует раскрытию максимального развития школьников, созданию социокультурной ситуации роста, личностного потенциала.
Особую роль в организации педагогического мониторинга выполняет альбом «Мои личностные достижения». Его умелое использование предоставляет педагогам богатую информацию об индивидуальном продвижении ребенка в развитии (предметном и интеллектуальном) и способствует участию детей в оценке своей собственной работы. Мы считаем, что самооценка ученика должна складываться из оценок своей деятельности по целому ряду критериев. В таком случае школьник будет учиться видеть свою работу как сумму многих умений, каждое из которых имеет свой критерий оценивания. Родители постоянно наблюдают за картиной достижений своего ребенка, получают достоверную оценку его учебно-познавательной деятельности, участвуют в его развитии, так как информированы о психолого-педагогических барьерах. Опытно-экспериментальная работа показала, что ученики с интересом принимают альбомы «Мои личностные достижения» и другие бланки фиксации достижений. Конечно, применение бланков требует профессионализма, умения обрабатывать и анализировать материал от учителей, педагогов, психологов, но они способствуют личностному развитию школьников в непринужденной форме, которая вызывает симпатию.
Своевременный учет и обработка бланковых форм делает процедуру организации педагогического мониторинга образовательного процесса более наглядной, информативной, системной и доступной. Таким образом, целенаправленное и систематическое применение разнообразных форм и приемов развития мотивации на разных этапах исследования формирует у школьников устойчивый интерес к педагогическому мониторингу. Подтверждением этого явились беседы и анкетирование в ходе контрольного этапа эксперимента. Приведем наиболее интересные выводы школьников о внедрении педагогического мониторинга образовательного процесса:
1. Я стал учиться лучше, больше общаться со сверстниками.
2. Меня теперь хвалят чаще родители дома.
3. Мне нравится общаться с одноклассниками, обсуждать свои трудности и успехи в учебе.
4. Хорошо, что организуются общие собрания об успеваемости, не надо бояться, что будут ругать дома.
5. Теперь в нашей школе более объективно оценивают, ведь все результаты зафиксированы.
6. Теперь я сама поняла, что надо учиться.
7. Интересно получать оценки не только за школьную программу, а за защиту личных творческих проектов.
8. Я теперь стала любить свою школу.
9. Отлично, что мы можем высказывать свое мнение о своих знаниях и учителях.
10. Этот альбом как дневник, только интереснее.
Контролирование часто вызывает большое количество негативных реакций со стороны его участников. Главной задачей педагогического мониторинга в связи с этим становится эмоциональная составляющая оценивания. На создание эмоциональной атмосферы максимально эффективно влияет психолого-педагогическая поддержка школьников, открытость процедуры, доброжелательность организаторов исследования, предвосхищение результатов деятельности. Важно привести контролирование развития достижений учеников в их личностное саморазвитие, рефлексию посредством оценивания. Ведущими моментами организации контролирования является создание ситуации успеха и доброжелательности в ходе работы. Этому способствуют положительные эмоциональные контакты на всех этапах мониторинга: улыбка, интерес друг к другу, внимательность и вера в достижения, снятие порога тревожности. Все это очень действенно в развитии у ребенка уверенности, активности, настойчивости, терпения и удовлетворения. По завершении процедуры отслеживания необходимо организовать особую деятельность, фиксирующую достижения каждого школьника. Родительские собрания, беседы по альбомам «Мои личностные достижения» помогут показать индивидуальную динамику развития, продвижения и успех школьников.
Гуманистическую составляющую педагогического мониторинга образовательного процесса мы реализовывали через:
· эмоциональную вовлеченность школьников на всех этапах опытно экспериментальной работы;
· индивидуализацию;
· открытость педагогических процессов;
· педагогическую поддержку;
· систему поощрения (грамоты, призы);
· создание ситуаций успеха и гармонизации у школьников;
· стимулирующие ситуации с опорой на личностную активность;
· доброжелательную атмосферу (улыбка, жесты, интерес, внушение веры в успех и др.);
· активизацию внутренних потребностей;
· применение различных оценочных шкал;
· авансирование.
5. Методическое обеспечение реализации модели педагогического мониторинга образовательного процесса
Функцию контролирования могут взять на себя специалисты, владеющие технологией педагогического мониторинга (методисты института развития образования, специалисты министерства образования и науки). Их основными задачами должны стать системное наблюдение за реализацией технологии мониторинга и дальнейшая его оптимизация с разработкой схем, моделей, инструкций для разных участников исследования.
Необходимо создать специальные ведомости отслеживания, таблицы, бланки отчетности о проведении педагогического мониторинга, отражающие прохождение основных этапов подготовки и проведения исследования посредством наблюдения, анкетирования, бесед. Большая роль в ходе методического контролирования отводится разработке рекомендаций о проведении этапов, реализации приемов, средств, техник, технологий, принципов и содержания педагогического мониторинга образовательного процесса. Отчетную информацию мы рекомендуем представлять с периодичностью в один месяц, с демонстрацией основных результатов на стендах учреждения.
На начальном этапе организации мониторинговой деятельности помощь должна состоять в ознакомлении педагогических работников с новой для них технологией, с ее особенностями, средствами, приемами. Этому могут способствовать методические собрания, семинары, круглые столы, практические занятия. Отдельной методической работы требует внедрение контрольного этапа педагогического мониторинга, при построении которого важно учесть все блоки создания развивающей составляющей исследования, особенности учреждения, психолого-педагогический климат, уровень профессиональной компетентности педагогических работников, степень готовности и подготовленности учителей и учащихся к реализации программы развития.
Эффективное внедрение педагогического мониторинга образовательного процесса требует создания организационно-технической базы: бланков, мультимедийных средств, компьютерных программ, программ обработки математических данных, схем, психолого-педагогических методик и пособий, электронных носителей и т.д.
6. Применение автоматизированных компьютерных программ в ходе проведения педагогического мониторинга
Для того чтобы статистическая информация, получаемая в ходе педагогического мониторинга, была доступна всем пользователям, необходим комплексный подход к автоматизации квалиметрического исследования.
Применение информационных технологий для оценивания образовательного процесса имеет целый ряд преимуществ перед проведением обычного контроля. Автоматизированная диагностика учащихся делает контроль более объективным, не зависящим от субъективности преподавателя, снижает людские и материальные затраты, позволяет значительно сократить время опроса и анализа, организовать хранение педагогической информации в электронном виде, повышает информативность и наглядность результатов исследования.
В рамках нашей диссертационной работы применялись следующие автоматизированные программы:
· по подготовке измерителей (формирование банка заданий, стратегий оценивания);
· по проведению и обработки диагностики (предъявление заданий, обработка ответов).
Использование компьютерных технологий позволило организовать централизованное хранения исходных материалов и результатов тестирования, получать различные статистические данные по запросам педагогов, администрации школы, учащихся и их родителей.

[bookmark: _Toc169010463]Выводы по второй главе
Целью второй главы настоящего исследования «Организация педагогического мониторинга образовательного процесса в общеобразовательном учреждении» является разработка и апробация модели организации педагогического мониторинга, выступающей основой совершенствования образовательного процесса в общеобразовательных учреждениях, выявление педагогических условий эффективности использования педагогического мониторинга образовательного процесса.

Внедрение разработанной модели организации педагогического мониторинга образовательного процесса в общеобразовательном учреждении позволяет в ходе объективного оценивания получить реальную информацию о ведущих направлениях образовательного процесса, прогнозировать и совершенствовать основные показатели обучения.
[bookmark: bookmark20]Результаты опытно-экспериментальной работы и их системный анализ с помощью эмпирических методов статистики подтверждают эффективность использования педагогического мониторинга в качестве основополагающего фактора совершенствования образовательного процесса в общеобразовательном учреждении.
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[bookmark: _Toc169010464]Заключение
В ходе проведения диссертационного исследования положения гипотезы получили свое подтверждение, поставленные задачи решены. Это позволило нам сделать выводы:
1. Разработанная и апробированная модель организации педагогического мониторинга способствует повышению показателей образовательного процесса. Результатами внедрения модели педагогического мониторинга явились:
· устойчивая мотивация школьников к учебной деятельности;
· повышение уровня предметной подготовки учащихся по учебным дисциплинам;
· заинтересованность учащихся в результатах учебной деятельности;
· повышение уровня теоретической и практической подготовки педагогов к самостоятельной мониторинговой деятельности в ходе образовательного процесса.
2. Предложенная структура педагогического мониторинга образовательного процесса является очень хорошо продуманной и систематизированной. Давайте рассмотрим каждый этап подробнее:

1. Предварительный этап:
- Изучение школьной документации поможет понять текущее положение дел и особенности организации образовательного процесса.
- Определение уровня готовности педагогических работников важно для того, чтобы адаптировать методы мониторинга к их потребностям и возможностям.

2. Диагностический этап:
- Осуществление квалиметрических процедур позволяет собрать объективные данные о процессе обучения и преподавания.
- Создание банка данных с педагогической информацией поможет выявить основные проблемы и тенденции, а выводы по результатам диагностирования станут отправной точкой для разработки дальнейших шагов.

3. Корректирующий этап:
- Разработка программы совершенствования образовательного процесса на основе выявленных проблем поможет улучшить качество обучения.
- Подготовка рекомендаций по методическому обеспечению программы мониторинга сделает процесс внедрения изменений более гладким и эффективным.
- Внедрение программы «Совершенствование образовательного процесса» требует планирования, координации и контроля за выполнением задач.

4. Контрольно-прогностический этап:
- Проведение повторных квалиметрических процедур необходимо для оценки эффективности внедренных изменений.
- Анализ результатов, прогнозирование и обобщение опыта помогут определить дальнейшие стратегии развития образовательного процесса.

        Эта структура позволяет систематизировать процесс мониторинга образовательного процесса и обеспечить последовательное улучшение качества обучения и работы педагогических кадров.
        Перечисленные педагогические условия являются ключевыми для обеспечения эффективности реализации педагогического мониторинга образовательного процесса. Каждое из этих условий играет важную роль в создании системы мониторинга, способствующей повышению качества образования. Готовность педагогических работников, методическое обеспечение, неразрывное единство этапов мониторинга, положительное отношение обучающихся, своевременная информированность участников и применение компьютерных программ — все эти условия важны для успешного проведения и использования результатов педагогического мониторинга. 
          Выводы, методические разработки опытно-экспериментальной деятельности могут быть использованы при создании учебно-методических материалов для директоров школ, педагогических работников, в системе подготовки   в аспекте модернизации системы образования.
На сегодняшний день в науке до конца не решены вопросы педагогической диагностики. В ходе экспериментальной работы нами была разработана и апробирована группа тестов, составленная с учетом индивидуальных, психолого-педагогических и возрастных особенностей учащихся 9-х классов, направленная на изучение разных сторон образовательного процесса. 
Достоверность и обоснованность полученных результатов обеспечены исходными методологическими и теоретическими позициями, адекватностью содержания опытно-экспериментальной работы научному аппарату исследования. Доказано положительное влияние выявленных и обоснованных педагогических условий на эффективность педагогического мониторинга образовательного процесса.
Данное исследование оставляет возможность дальнейшего изучения проблемы оценивания в общеобразовательной школе. В дальнейшем заслуживает внимания вопрос контрольно-оценочной деятельности таких индивидуальных характеристик школьников, как креативная деятельность, самооценка, рефлексия, тревожность и др.
[bookmark: bookmark22]Проведенная работа вносит вклад в теорию и практику организации и проведения педагогического мониторинга, однако не исчерпывает всех аспектов решения данной проблемы.
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Moit aumocTustii poet
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Mpnaowenne 2

‘TaGauua pesyanTatos yuedubix tocriaen

Gavinmin, wn | Howep secronoro saxannn. | Koawieerso | Makemwanimnh | Kouiurent | Onensa
xorn0 Gazon Guanon Gana 3a pasory | yemoewns
E 5

Racxcmon A, |4 |5 T 0 @ o8 3

Cpeausn oGyuemiocts rpynms

Cpemmi Gann rpynnst
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Npuaomenne 3
Msyuenue worusanun aoctuxenus
Teer-onpocink A. Mexpatiana

opua A - myxexan

1. S Gomuue Aysalo o momySewH XOPOWel OUSHKH, WM ONACAIOCH HOTyHeHIK

2. Ecau 6w » gomwen

614 CHeAATH €FO DMECTE C© KEN-MIGY, MM TPYUTLCH HAX I B OIHOKY,

3. A1 aute Gepyet 1 TPyAUME 182, AUE CCH HE YRCPEIL, HT0 CNOFY X pEINTE,
e 38 neriate, Kotopiie, o, pemy

4. Menn Gonuume npimaexacr fexo. KoTopoe e TPEGYET NANpRKENIA W B Yemexe
KOTOPOTO % YREPEIL, HEN TPYAOE AEAO, B KOTOPON BOIMOKIIE HECKIABIICETIL

5. Ecam Gu y mems 170-70 e BIAXOAILID, A CKOpEE HpILAOKIA Gt e Lz, ATOGM ¢
TN CHpATLA, e MEPEUIEA Gid K TONY, 47O Y MEIA MOAKET XOPOILO HOAYTECA

6. S npeanosen Gu pasor

. b Koropoli o (yukN HeTKO OnpeACACHH W 33pLISTS
nunme epesei, paGore co cpeIei TPIAATON, B KoTOPOi 4 AOTIKEN CAN OMpEAETITE
A mpany Gomume speems ua wemne cnewsaioli mwzepiTypu. tew
8. S npeone Gut KIOE TPYUIOE €0, XOT EPORTHOCT Heyaw e pania SOY%,
ey AQCTaTONO BKHONY, 1O HETpYHONY.

9. S cropee nuyuy pumacxarensusie urpi, simecTuie Gomuuunicray a0k, en
PEKIL PP, KOTOpIE TPEGYIOT MACTEPCTR I HIRECTH HE MHOFIN

10, Jlax et ovents Baxita Aexath cuoo PAGOTY KaK MOAIO IYLIE AAKE CC N1 32
5100 y Mt BoSIKAIOT TpCIIA € ToBSPHMEM

11, Ecan Gut 1 coSpaicn urpar » Kapra, 1o ckopee curpaa 6u 3 paameKazeyIo
WPy, et n TpyAyI0, TpeSyIamyIo pamAEHHL

12 S npeanomTaio copemoRaIA, TAE % CHTLICE APYFHS, TeN, T Bee yuaCTIKH
npuGmTeaLI0 pan o curay

13. B csoGoanoe ot pagoT Bpews *oBIVIERaI0 KaKOi-NHGY HIPOFi cKOpES TR
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pasmITI oM ywenH, Hest 411 0T H pasmICHEHE
14,5 cRopee MPEANONTY CAETATS KAKOE-TO AETO TAK, KIK 4 CHTIIO HYRHMM, MYCT
e ¢ S0 % DHCKa OUINGHTRCH, e ATATS CFO, KoK NHE CORETYIOT APYTHE.

15, B G Mie mpuuiTocs GHPATS, To X CRopee BGPAT G PaGOTY, 8 KoTopoil
waamas sapnaata Gyrer 100,000 py6. # MoWeT ocramicr n Takow pamepe
neampeneennoe apess, sew paGory, n Koropoit nasanbas 2aprara pania 50.000 py6.
e rapaTins, w0 e Mok wes wepes § et 1 Gyay monyvaTs ne Gonee 150,000 py6,
16. 51 cRopee 6 Cras HTpaTL b KON, HeN COPERNORATECS 0N A O

17. 31 npeanowrmaso paGoraTe, He maR A MOKa MOTHOGTIO HE YAORIETROPIOCH
HOTYEHIA PEIYTLTATON, e CTPENIOCH JKOMITI A0 MOSHETPEE i € MEMGIII

nanpageHien.

18, Ha oxaaviene 5 npeAnonen Gt KONKPETIIE BOTPOCH 10 TpoiiAcHIONY MTEpIATY.
HOMpOGaN, TPEBYIOIN 1A OTAET] ACKA MBI CROFO NHEHIA

19, 5 cKopee mGDL 61 AE70, B KOTOPOM HNCETEA HEKOTOPAR BEPORTHOCTS HEy A,
O €CTI H BOMOANOCTS AOCTHFIYTh GONLIIETO, WeM TAKOE, B KOTOPON MoE oT0eHIE
e yxyamTes, no  eymectacuno ne yryumires

20, Tloere yenemmoro omera ma vawene x cxopee ¢ oberEmEN WONHY
(porieco!), wew nopanyioc xopomei onene.

21, Ecmt 61 1 MOT RepHYTHCH K O7WONY I3 HEIBCPICIILY A€1, TO  CKOPEE REPHYACA
61k TpynONY, Hew K merkony.

22, Tipw smosnenn kowTpoTeNOF0 aRAMNA A omMAE GecTOROMCH 0 ToM, Kak 1 e
HOYCTITS KaKYI0-IIGY 1 OIIIGKY. EM AYMAI0 O TON, KA HPARILAEHO Cro pemTs

23, Eemt y wens mo-To e RXomNT, % MywE SpaMYCH K KoMY-THGo 30 oMb,
e crany can npozoRATS nExaT BXON

24, Tlocae neyxann 5 cxopee crarionTioch eute Gorice cOSPaIAN 1 MieprITTIAN, Te
Tepato nesKoe enatE MpOAOTAATE AET0

25, Ecan coms, comeniie  yenexe KiKoro-uGo maMIANLA, To % CKOpEe me craiy
PHCKORAT, e BCC-TaKit TPINY B HEM GKTHBIOS YACTIE

26, Koraa # 6epyes 1 Tpyaoe A€o, 5 CKOpEe oMACaIOch, ¥To He CHPARTIOCH < 1N,

eM HAZEIOCH, HTO OO HOTYHHTES.
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27, 1 paotaio sdeKTimice HOR ULIM-TO PYKONOACTAON, HEM KOEAR Hecy 3 choio
20, 1 paoTaI0 MPORYKTIRICE 1A TAMHEN, KOAR MHE KONKPETHO YKaTMBIOT, W10 1
KO BMTOIUATE, e KOFAA MEPEAO MO CTARAT 840y 20 & QGUNY UEpTAX.
30.. Eean G  yeneimnio pewns KaKyio-1a 38130y, 10 ¢ GOIIN YAOMALCTIEN
BAACA Gl CIe pa. PewINTL SUAOTINUIYIO S8AAAY, YN NEPEWIEN G X TAANE APYFOTO
31 Korta nyiio CopemIORaTLEA, ¥ MEla CKopee BOSIMKAET MHTEDCE N A1PE, en
3. Moanyi, 2 Gouune MewTaI0 0 CHONY HASNAX Ha GYAYIICE, UeSt MMTAIOGH WX
[ —

Dopwa B - wencxan
O T e ———
2. 51 waime Gepycn 3a TPYAUI4E AN, AT CCAI HE YACPEIA 17O SHOTY HX peIITH,
e 33 seriate, Kotapie 31, 170 penny.
3. Mewr Gozwae mpumscxaer Aeio, KoTopoc He TPCBYeT HaTPRKEIA H b Yemexe
KOTOPOFO % YREPENa, et TDYAHOR €70, B KOTOPOM ROTMOAINE HEOKIAANNOCTH
4. Eca G1a y Mews ¥70-70 e BXOAILAO, % CKOES PHACHILIA Gut e LA, HTOG €
5. S mpeanouna Gut paory. n xozopoll Mo (KL HeTKo OMPEAGAEHM W TaprAaTa
Buae cpeneli, paore co cpeanei aprzarof, & KoTopol A CANA A0NA ONpEAEIATH
6. Boiee ciLmuiae NepEANRIMNA Y MEIR HIMBAIOTCR CKODEE CTPAXON HEYAR, e
waewsoii na yenex.
7. Hayuo-nionyaapiyio AuTepaTypy % NPCANONITAID AUTEPATYPE PAIRACKITELIOTD
anpa

8. Sl npeanowia Guu BaKHO TPYANOE €10, Tie BEPOTHOCTS Heyiaun pasa 50%, neny
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ocraTouO BaHIHONY, o HETPYAHONY:
9. S cxopee myuy puBAGKATEILIME NEPL, HIBCETIME GoTNICTRY MOACH, eN
PEKIL WP, KOTOpLE TPEGYIOT NMACTEPETR N H3BECTH HEsHOTI,

10, JLax et et B0 AE7aTh CRoR PAGOTY KaK MOKIO AYLE, ATKE CC 132
51OF0 Y Mt BoSKAIOT TpetLA € ToRSPIMANE

11, Mocae yenemnoro oriera ma xiasere a cxopee ¢ obiericiIEs 10Xy, W0
nporeeao, wew nopayioc sopome onenke

12, Ecn 6u 1 coSpatace urpare b Kapri, To 1 copee G CLFpaa & puBIEKATERLYIO
WDy, et n TpynyI0, TpeSyIRmyIo pamAEHI

13 S mpeanowTaI0 copemoRaIA, TAE % CHTLICE DY, TeN, T BCe yuaCTIKH
puGmTeAL0 pans o curas

14, Toce neyaaun # cramoniocs eue Gonee coSpanoli n Suepricuuoil, wes Tepaio
RexKoe mename MpogOTAATE AET0

15, Hey s 07paRsRIOT MOI0 1, GO, HeAt IPHOEAT PLAOETS Yeex

16 B uomux uewmecTIX CHTAWAX Y MEHNA CKOpCE BOMMKIOT BONGHHE 1
Gecnoxolierao, wen nitepee i aiofonmrerso.

17. 51 cropee momTalack IpHFOTOMITL HoBCE MITEpECHOE G070, XOTH 0lD MoeT
HA0%0 HO2YUNTLCA, e Gy FOTOBITL IPBRNOE GO0, KOTOPOE OGO XopoLa
nsrxoo

I8, 5 cropee saliuyc weN-To mpIATHM N UCOGPENSWNTENLMN. et cTaNy
195 cxopee ampauy mce caoe mpews ma ocymecTBeWAe omWOTO e, e
20, Eeam 5 33601613 1 BIYAICHS OGTATECH 0NS, T0 A HETOTIAYIO BPRMS CKOpEE A7
21 Eean Gu x 0m2 © ecKoLINI ACHYIKaMI B 0Ol KONNITE B M pemtAN
JETPONTL BENEpIIKY. A HPEANONA Gia CaMA OPTANIONATL ce, Hes HTOG 31O CAeTaa
wakan-y ApyTas

22, Ecauny wems ¥70-10 e BAXOAUT, 7 AYWINE OSAMYCH K KOMY-TO 31 MONOMIO, Hes

crany cama neKaTh BUXOA.
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23, Koraa nyiiio copemionatics y Meiix cKopee BOINKAOT WTEDEE 43T, e
24, Kora 1 Gepych 12 TpyAtioe 4610, A CKOpeE OMICAIOGE, 110 e CHPABIIOEE ¢ 1, e
25. 51 paioraio siexTIAE HOX LHN-TO PYKOBOICTRON, HeN TOTAQ, KOTAA Hecy 1a
cnoo paory aminyio oraerereHoT.

amakonoe, 1 yerexe xotoporo 1 yaepeira

27 Eean 6ut 1 yenewno pemnas Kakyio-ro azaty. 7o € Gz yiomoALCTIEN
AT G pEINATL I PA3 AUIOTIIYIO, UEM HEPEULTa G K 131a'e APYTOFO THL
28, 1 paGoriio MPOAYKTHAICE 31 TBAMIEN, KOFAA TEPEAD Mol CTanAr 318y Tk
20. Ecan npn numoanenin sxiiora 4613 a A0nYCKaI0 0WNGKY, To e TEpROCE 1
An3A30  OTUBANE, e GHCTPO Gepy CEGA B Py N NATIOCK HEHpABITE HOACHEIE
30. Tlowanyih, 1 Gonume sewraio o caowx maanax na Gyaywmee, ues maock ux

peanio ocymectsT.
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TIpouenypa noACHETa eyMMAPHOTO Gaiia. [Lis OUPEACICHNS CYMNAPIOD 6111 HEOTXOTNO

OAKIOBATLCH EA€AYIOIEH UPOLEIYOH. OTHETAN HCILITYEMLX H HDANLIE HYHKTH OUpOCHIKA

(OTMENCHL WaKOW B KTOUE) UPUIMCLBIOTCH AL W3 ocHoBE CACIVIOWEr
= T T T T B 3
T B 3 T H G 7

Orheraw MemTYeMux N OGpATHMIC NYWKTHI OUPOGHNK (OTMENCHM B Kiiowe  «»)

T LT pe—y

B Bl El O T z 3
7 g 5 T 3 7 T

K08 1 My ONE: +1, 2,43, 4, 5,5, 47, 48,9, +10, 11,12, +13, +14,-15, 16, +17, 18,
419,120,421,-22, 23, 424, 25, 26,27, 428, 30, 431,32,

Kton i enewoi Gopye +1, 42,3, +4, 5,6, 47, 48,9, +10,-11,
419,120, 421,22, 423, 24, 25, 426,27, 428, 29, 30.

2,413, 414, 15,16, +17.-18,

Ha ocHoRe MOAEHETa ey MMAPHOTO 611 ONPEACIAIOTES, KAKAM NOTHRANONNAS TENTCHIIS
JomuNpYET y Wemuryeworo. Baite meell mSopkn MCOMTyeMMs, yaacTayouns n
SKCHCPUMEITE, PAIAUPYIOT I BLACIIOT ABE KONTPACTHSIE TPYNILE BEpNIHE 27% BGopi
APAKTEPIYIOTES MOTHBOM. CTPENICHNS K Yenexy, & WwuHE 27% - MOTWBOM WibeAaTh

eynwn.
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Npuomenne 4
Amsera kaueersa ypoka
OTMETHTL KpYAKOM HOMEPA TeX TPORBACHIIL, KOTOPHC IMCAN MECTO I

‘nposeemin ypoa no_ yuntenen

(smmcars, npeer, xaace) (smncars ® .0, yuurens)

1. Yermo wam mnckaenno (115 oKenepra) CasT nemn passumis (xanpep.
MbLICHS, poun, BT, HPABCTDEHNOCT, KONMYWHKATHBHOCTH, ICTCTINCCKOrO
BOCHPHATIS 1 1P.)  PEAAIHSYET WX CPEACTBAMI YICTHOFO HpEANCTA

2. Voepemno (npodeccuonanio) naazce yueSuuN NazepHAION

3. JleoNCTPUPYET NpASHILIYIO, BHPANTETLIYIO, SCHYIO, TOMIYIO, KPATKYI0
yMecTyIo, RorYIo, FTUKETIYIO pers.

4. Jlewonctpupyer nemaciavcTennse npuewss oSyenns (e nepeSusac, e
TPOBISCT HETpHSTIS, PAVIPAKCIIL, FHEDS, HE HABIMBCT TOKY FperS).

5. Veramanusact n HCOTSYT CORII ¢ APYTINH MpEANCTANH

6. Vateenuo wenonssyeT watepua w3 pasix cep AuMEACHTEROCTH

[ p—

7. Henomsyer pastarounsie, marasanue CraTime NaTepuazs:

8 Henomsyer mwmawiicokne AwmaKTWiCoKne MaTepRazs  (ayawo, miwco,
Ko ioTepHe AeMoNCTPaII, MpHGOpH 1 7.1.)

9. Jlacr pasnoyposnessse aowamme sazamis

10. Cruuyawpyer oSocosamne, aprywemraumo otoeron, B Tow wcre ¢
enomssomen haxron w3 ApyFIX OGaacTel SnanS

1. Tloompser numuarisy 1 CaMOSTOSTETBHOCTS YiHauXeS.

12, Tloompser mummayasise yueSusie AocTiRenns

13, Tlpeanaracr sazamns, passusasoutne Wiy, ThOpuCCKOe BOOGPaKEIHE,
SMOUHOATLO-yBCTBENIOE BoCHpHATI

14, OGpamaer muswawne na KanecTs0 pewnt oByacwwX

15. Bospews (53 sazepacnn) saxamansact ypox.

Ha ypoKe HorOAb3yeT MpHeMH (METOIM) HeAQTOTHIECKHX TeXHOROrHii
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16. Jlwdibepernunposanioro, n Tow wicte WLANAYATIHpORIIOFD o6ytEHIA
(JUNTIBACT OCOBEINOCTI TENREpANEITS, NEIXOCOMSTINECKOM0  THnA, | Kaiaon
RoGpITIA, YpoRs oA, THTA NS 1 1)

17, TipaGexmoro o5ysenn (npo6enite aompocis 1 ciryar, B Tow wncre wa

CriaKe npeaMeTIX 0Gractei).

18. Jluaoromoro ofyserus (¢

oauoe ofeyxene n ucKycc)
19, Peiexcusioro oGyuemis (oueHKH YNAUIIXCH NOTESMOCTH YPOKA, CBOCTO
neHXoAOrECKOrD COCTORMIL).

20. Kosextusioli Nucrensioil Aestensiocts.

21 MeKkni0MaI0ONIX YTONHEMOCTE, TIeperpysKh 0By saeMbIX.

Tara Ixenepr / /




image32.png
Npuaomenne 5

Bueypounan cucrema paGorhi 00imeoGpasOBATEILHOKO YupeRACHHS

Tipeaver Tpewiernme | Onmwmazs | Taopiccsne Mysen,
nerenn npan mcrann
Pycorai s | - Heaer pyceworo | - Wkomias | - Komype srction | - Ixckypem &
ireparypa | sawnan ommnazano |- Kowsype owsx | aureparypust
weparyps, meparype, | noton syaei,
- Komype-macranka | pycekony sastky | - Hoomuscerane - Myaeit
raopceians pabor | - Mororomka x| npaszmn Tapransor
[y -~ yuacrio n ERv—
ey, retexryam, nutcranonn
i — ow wapadpone, e
- Orperme yposs, | xonypee Gutmmorene
~Mueparypusii | Pyecuni
KB, emexonow
- e
Tiocpanail | - Gonernmecone | - Wkomwia | - Tpogkrie “Tocemenne
e nuicranon ommwmaza, | paora: "Heweusit | ypokon, odver
[ — - Momroromsa x| Opeii, "Kaaceni | onsrtom
son, yuacrmon | ansGon, "Mur - Crpauonere
- uepurypuse | warennesryam, | ywves cumvars | cxne sxexypein,
Komypess, now wapaone | awakovermo ¢
- Sanuma npoerton, "Hesewt onoe” | symrypsit
- Crpanonemecke Mexayapor | tpammmnn
[ [er—
Honste nyri
Espone’,
R —
Marevaria | Heaer Mkomax | “Taoprccxne - Opramnauis
Aarespa [rrm— ommmnaza, | kowsypest o fr—
Feowerpns | "Sunnenan |- Tlororomsax | wagopanie “Hirepier -
ousT e somsypey oumusorepui | Mloy"

enrypys | awsaia”  ap
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Npuaoenne 6

et Toopueckux pocTwAenuii

Daswann, s
Kaace

VueGussii ron

Bua tnopueckoit Tema padora Ouenxa oxmuct,
esteauoctn pyosomTeas
pasorua
Daxyaratun
Osmsemanss
Pedeparit

Tpoextine pagors:

Mpaxrayss

Buctansn

Taopueckne npasammin
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Npuaomenne 7
Iporpavya sansTuit 5 n son cnocobuocTy

1) Juaxomerso, serymureasuan Gecera.

2) TIpuBAeuenuE BUMMAININS YHACTHIROR K COTEPAANI AENTETLHOCTI

) nposenenme Tecta (no UIMamuy): BCeN YSaCTHHKAM PASIAETCH KAPTHHKA ¢
Tewoil AoCTIKeIIS W nepedens BoceMmauaTH yrsepasiensii («On cwnraer, uro
cnpaBuTca ¢ TN W TA); saTeM KamAWE N0 Ouepenn BHOHpaET TO yTBepKAENHE,
KOTOpOE, Ha €ro. BIINA, COOTBETCTBYET WSOGPAKENIIO HA KAPTHHKE; NOCTE STOFO
ey KAAIOMY YHACTHHKY CTABHT (INATHO3» B HOAYUIYTAHBOI opae;

) KpaTiuii aceKas o ABYX KATETOpHAX HOAEii: ¢ BLCOKOH I HHSKOH MOTHBANHEH
ocTens;

5) HocTanoBKa Heteli 13 OCHOBE TeHIS PACCKaI0D.

3)Moayuense  yuacTwmkawu  OmMTA  MMmdemns,  nopeiemus  u
2MOUHONALIOTO PEATHPOBANIS, OTHENAIOUIEND MOTHEY A0CTIACHIS:

) COCTABTEIHE NPOSKTHBHLIX PACCKAIOB ¢ APKO BPAKENHOH TeNOil A0CTIKEIIA
YUACTHMKIN  BLJIGETCH  CUHMCOK  KATEFODHi  MOTHBAUNN AOCTHAIMH, KOTODMe
HEOGXOMNMO  HCHOMMIOATL B paccKate (IOTPEGHOCTL OCTIKewN  yemexa,
WHCTYMeNTATLHIS ACATETLNOCTS, NANDARICHNAN W3 JOCTIKENHE SN, OXuAanie
YCnexa, HOXBAIA KIK E3yISTAT BHCOKOTO IOCTHACHI H NOSHTHBIOE INOUHONATLIOE
cocrosume, cossamioe © paGoTOli, AOCTWACHHeM, YCHEXOM B OCymecTSIEHHN
nocrarteunoi nem);

) nonaua pasioyponsesiix saxaiii;

5) H3yeHe KONKPETIAX NPHEPOB i3 CBOETi NOBCEASBNON A3, 3 TaKKe H3
i mOAEH, 061 10X BHICOKOPASBIHTOl MOTHBAHEH AOCTIKEIIEA

4) Y eBoemue yuAMMHES PASTHUINLX KOMHOENTOR POPMUPYEMOTO MOTHEA:

) SeKINS O HOTPEGHOCTH B AOCTWKCHHI HEH, ORHAIMMH YCHEXa, AN
HeY A, TOSHTHBHON SMOIUHOHATLION COCTORHIN, IOAOKITELHOM HICTPOE

5)Coormecenue MOTHEA 0CTACHMS KAAILM YUACTHHKOM €0 CBOMM

WICAAOM, O CHOMME OCHOBHLIME AYXOBMMM NHNOCTHMHN W IWSHOCTHOC

npuusTHe MoTHRA:
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oETIKEIA 1 KoM OGPAI0N HE MOKET NOMELIZTS MEIONEKY b €10 CTPEMACHA K
wacany, coommereram AyxonmAN HemOCTAN:

) KA YUAETIINK 10 04SN PIECKRIIBIET 0 CBOSM WACLIE i O TON, KaK 13
GO BILIAL MOTHR AOCTIKCIIA MOKET HOMO'L ey B HpHSIKEIIN X 1cazY:

) AT YUACTINK o OUCPEAN PACCKISHIAET O CBOWX MATH CANGI FAMIIX

) CavocTonteabioe HoRCiCHME VUACTIMKOR B CooTRETCTIMN € YemocuuN
MOTHROM WA BoHE YNEHLIIOEHCH HOMOWN N 0ETACAMOMETOE KoNTPOIA O
cropoms neaymero

Ha oo omame concpmemo orcyrerayior daewent amauma: ey
NPEANIFACT ITIPUNATL TE WA NUME CHTYALILL 3 NpICYTCTAYIOWIE TpUMOT
JUSCTI B TaKOM BIAE, B KaKoM 30X0TAT. CHTYALINN NOTYT NEATATATLCA i CANNMN

yuacTinKam
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Tpuaowenne §
Aumcera arn yramusen

Vauxacsue yueunin! Mpeanarae oruerurs ua sompocu anerss. M3 anyx

yenepacuui, oSomauenix Gyxaastn «Av 1 By, auGepite 10, KoTopoe corscyerca
L

1AL 1 AyNai0, ¥Ko BEKCIIE (BEK ANB — BEK YUIEL HEBEDHO

B. BLpAXCNHe Gk KUK — BEK YUHCLY X CHITAI0 HpAMLALIK

2. A BoALuIaA YacTh 13 Toro, 110 % AE110 13 SAATHAX B WKOE, AOSTALAET ke
yaomomerane

B. Tt seniorne 3 ytcGiaex STl B WIKGAE HO-HACTORLIENY NEHA PAAYIOT.

3. A, Voiuam, Kotopux TPeGyet IpoLCCe oA, CIMKON BenK

B. Voiuaus, xotopiax Tpedyer npotece nowmans, Crost Toro, nGo Aoctansior
[T ——

4. AL S AYMAI0, NTO CAMCH KNI SATIOUASTER B THOPUECTRE I HOSHAMN.

5. Bpst 14 5 TBOPHECTEE M HOSHANHI MOKHO HATTH CMMC AH3IIN
5. A. CoepeTiiukis, KOTOPHE NPOSBISIOT HOBMUENNL HITEpEC Ko Beey Ha

CBeTe, IIOTA BISHBAIOT Y MeNS PATIPAKeIE.

5. Cheperincn, KOTopie MPORIIOT MOMMICIIAIE MITEPEC Ko RENY 1 cReTe,
ncera mwmator y wews cimaTiio

6. A Mue xaweres, w0 KMl SCTOREK OTKEH HNET TPEACTaRICHHE 06
ocHomIIX 3aKoaX MpHpO 1 O mecTRa

B. Mite kaercs, 470 Ges SHAIin OCHOBHLX 5aKONOB GLITHS MIOFHE TOAH BTOTHE

7. A Ha ypoxax sne wame ncero Gunacr cxyio
5. Ha yporax e mrxora ne Guamacr cxyio

8. A A onens yazesen yueGoit b mkoze.

5. 5 e Mory cxasar, 70 oWl yuteven yueGoii b Koz,

9. A. M WpaBNTCH YWNTLCH B WKOTe, AKe ecu nOpOii Y Mews He ©Ce
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noayuaercs

5. Mie ne upaniea yumeca n wkoze.

10. A, Ecn Gut G113 BOSMOKIOCTE PEWIaTI CayoMy, A G SanATIA b uKoE
noceman no caoeny aiGopy

5. 51 oropuaioce, Koraa wi-ia Goesiun waw 1o o yRTE O MpWIC Mite
npoTes mpomycKaTh s3I 1 wKOE

1

1. A, 1 syncTayio ceb neonko, Korta e FoROPAT KouTIMEITH

5. 1 WpIXOKY B BOGTOpr, KT MiE FORODAT KONTANNCHTI

2. A5 e wory exasars, 'ro 1 cebe upanoc.

5. 1 onpeesenno ceie mpanmac,

3.A 1 nepo b ceds Tor, KorAa wyacTayio, wro cnocoSen cmpamTICH ¢
poGAes AN, BosKAOMIH Hepeo Mol

5. Sl nepio b cefr AwKe Toria, Koria necnocofen CnpAMTLCH co cROWMI
[ T—

4. A, Mog uyRCTRO CavoyRIKEHIA JARNCHT 0T TOFo, HCr0 % AOCTIT.

5. Moe y1cTno CMOYBIKENNA A & NESOALUON CTENENN JABCHT OT MoiX
ocTmennit

5. A Hnoraa x criscyen mposnsTS cron ayncTaa

S tKora e cTarRych npoANIATE chon wyneTED

A. 1 scera ynepen s ceGe.

5
6

5. He wory cxasar, uro # acera yaepern » cefie

7. A Cavoanans ncera neodxonnm anx senonera

5. Hamtmce cavoKomaIiE NHOTA HMCT AYPHE ROCTEACTAN
5

A Mite BCera YAGETH PYKOBOACTRORATLC S B AI3II COBCTBEIMNI HYBCTBAMI

5. Mite ie aCTO Y12€TCH PYKOBOACTROBATLCS B AHSHN COBCTROIILMI UYBCTRANI
9. A. HHOFAa Mite TPYHO GAITh HCKPEIIHA, A3 TOTA, KOFAQ MHE ITOTO XOUETH.

5. Mute scerna ynaeres Gurs, uexpenminy
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10, A Mue KaeTes, NTO Y MEIA CCTI HEMAO0 HOSMTHRILLX KaeETR

B. Mite Kae1cs, 9410 Mie Hewe ropANTLCA.
.

1. A Sl aynaio, WT0 GOALUNCTRY MOAEH MOKIO A0BEPATE,

B. Jlysato, wro Gex Kpaiitiei HEOGROIMOETH TOTAM AOBEPATE e CACAYeT.

2. A Thon peno pasapacaror wers.

5. Jhoau wacro pasapaaior seis,

3. A Bosuumicrao mozei ctpesizca nuGupats acrii ny.

5. Jlysato, ro GOIBNIETRO 2103¢i He CXAOMNO HCKaTh 2ErKie mYTH

4. A Bamucrs cuoeTRENII TOI6KO HEYANIKAN, KOTOPHE CITAIOT, 170 CyAGa
PTpR—

5. A.O eoREKe WIKOTAY eI CKaTAT € YRCPEIHOCTLID, AOGpA ot L 3101

6. A Mommoeny, neocarka atoaeli Fopaso saverce, uest s

pre—

5. l0CTOMICTHA UA0REKS TMETITS FOPAI10 T e, HEM CF0 HCAOCTATL

7. A THO0N CTPEMAT K ToN, TTOGH HOMNATE  AORCPAT ADYT ADYIY.

L R —
oxpymaromnx.

5. A1 HpoANIAIO CROE PACTIOZOKEIIL X YEAOBEKY HEWBHEHNG OF TOTo, BIINHO

B. 5 e mpoRBIAI0 cROGrO PACTIOACHKENIU K HETOREKY, e GyAYWN YMEpEIIAN B

9. A. Mue upaairen Soasumerao aiozei, Kotopux 1 o

10, A B Gecee 1 YAE1A10 MIKCHAYM BN SMENHIO CHOEFO CofCce K

B. B Gecee ¢ ApyTII HEAOCKON % HIIATaI0 MAKEHMYS VeI X TMY, 06K

MOR TO'UKa 3peINIS BLLA YCANIANA N NPHIATa.
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v

1. A, Faamnoe » s — npaarscs mo

5. Taamiioe n i — mpiocHTS Moy TOAN

2. A Bubupas f1a cen 3amATIC, % BECTAA CTENIOCK K TOMY, (TOSM 0o G0
O mECTRCIIIO AMATAMO, HOREINO HE TOTEKD MEE, 10 1 APYTIIY

5. Heronex T0meit JMINATACA MPERTC ACETO TeN, 0 ey MITEpEcHo,

3. A5 Mory AenaT, 4To-MG0 18 APYTIN. He TPEBY, RO 0¥t 370 oI

5. 1 cunmaro, 70 ero mpano 0T 0 MORCH MpARAIO

OueHKH TOTO, WTO 3 A1 X AeAaIO.

4. A Ecan ynirmens ofpantaeres ko e ¢ kakofi-nnGo npockGo naw nopysernes,
70 3TNy patyIocH i BETOMIO € yAOROTETIIEN

5. [lomomMITe L A4C MOpYHHII MK MPOCHG YWITETR el e PAAYIOR, TaK Kok
570 OTRTCKAT MEHR OF APYIIIY HITEPECII AT MeHA A

5. A Me upaniTca yacTRoRaTE B CySGOTINKAX M TYAOMI ACCANTA.

5. S0 oropuasocs, Kora WyKHO yeacTAORITL B cy6GOTHNKEX W TPYAOBX
RECANTaY, TaK KaK 770 OTRAEKACT 0T BEAILEX 1A e ACH

6.A. S0 nceraa uyRCTRYIO AKTHMIOCTS, CHRIOG CTPENACHC X ACATCTMIOCTH,
npreyTeTaIE AN TEAL IO tanaca SMEpri,

5. Jlywai, 7o upencpas SKTHMIOCTL § ACTORNTOCTS MOFYT MOBDEAITE
weonexy.

7. A JHOtH, KOTOpIE RECTA3 AKTHII 1 ACORITIL MENA PASAPAKAIOT

5. Mite npansres axrumiiee, Snepriee, Aenonie Mo

8. A Hirsko omaunmacyax pagora e MOKeT mpAHOCHTS yA0RTETROpEN I

5. Himepecitoe, mmopiccxoe conepxantie paGors — cano o cebe

narpaza

9.A. 5 cuNTa0 HeoSxOANNIN BEerAY CACAORTE TpANARY (te TPATH ApENEIH
apow.

5. S0 e CITal0 HCOXOTMNAI BCCTAA CACAORTE MpaRITY e TDATS BPENEI
apow.

10 A S crpewaioch x Towy, 4IOGM CAeraTh AT ceG% M OKpyRaOMX
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ceta  oxpykaowx.
v.

Aclictanas, Koropite 1 CoREpUIBI0 1O CoSETIEIONY eI
Aclictanas, Koropite 1 CoREpuIBI0 1O CoSETIEIONY eI

2. AL 5 erapatoes. omitociTICH A0GpOCORETIO Ko BNy, 110 2 ACAO
o6pocanccrio.

3. AL 1 o, 170 00 A0 TNATLES CaMOAMATIION

B. S corato, 170 CaNOmIAI HpHMOGHT GORLILE BPEA, UeM o

4. A Ocyteeruaermne wonx nxanon b Gyaytien s uewawrTensof crencin
Saament or Toro, Gyayt Y Nena apyses.

B. OcyuecTaeniie MOMX 1308  GYAYILEN 10 MIHOTOM BHENT 0T 070, GyAYT 10
¥ wens apyin.

5. A 1 e OropuaIoce, CEi 10 OGLEKTHAULIM IPWNIIAN e YALETCH BuHOANITE
akne-miSo oSeuanna, xamge ApyFIN O

B. Mue Gunact otens nempuamio, ecai 2 uapywia ofemane Avke 1o e

6. A Zlywaso, o Garomoayine i YETEX b WKDALION OBy I BOSNORIL 1%
MENA TO25KD HpH XTI HOMOLLN 1 HOZAEPKE poATECHL

B. ysito, 470 3 AOKEN CaN HECTH OTACTETACHNOCTL 32 CORCTAGHIE HEyAL B

7. A S BnonI0 3870y 3 HOpYHENIE KaECTRGHICE 1 Ay, CE GyzY T

B. S CaMOCTOTEAL10 A0KEAY HOPYIINOE NIE AE10 A0 KON, CCT Ml WIKTo e
conpoanpyer

B A. Mory ynepemno ckawmh, o K ofyiemio B mKole & oTHOYCH
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9. A Mory cxazars, uro y et ecri nyacTao z0ra

B. He Nory xasate, ro & CTpOro CACAYI0 HpIHILIAAN, OCHORAIILAN 13 yncTae
onra

10, A. S nceraa uyncruyio oraereraenocts 1 ace, uro cayuacrea s Moci

CracuGo 5a ormers! Braroxapi 5a ysactie s aukeTnposann!
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pusowenne 9
Aukera «Most Gyxyuas npodeccusn»

1. Gawmann, s, orvecTao yuennga

2. Onpeaeanre, KAKNM WKOILIM CKIINEM B HoveMy B oTicTe
npeanourenie:

- xopourme ssaMoOTHOMENIA ¢ yuTERENS

- xopouime AocTIKeA M0 HpEAMETY

- mepecio (yuexaTenI0) CoxepRaIE MpEAMET:

- yesexator criocoG AeaTeautocT;

- mpeaver cursan woeii Gyayumeli npodpeccei;

- OCBANMNO NABGIN ACHTCILNOCT, KOTOPHE CHNTAO BINMMN B Mocit
e p—

3. Kawie mkomude mpeAMers u mouewy e AmimorcR um  mac
noctpeGonanmnn?

- e capuBaIOTeR OTHOENIA ¢ yuTERCN

- naoue yueSuue pesyanTana;

- nemrepecnoe coxepwae;

- e ynaexatoT criocoGu AeaTeuHoCTI;

- mpeawer aScomomio me chasn ¢ woeli Gyaymeil mpodeccuonazoil
T

4. Onpeeaire npuewtevie 1a ac GopMi cavooGpatoaIIA  OGpaTORAIIA

A0UHOE, AUCTAMIHONNOE, HCCTEAOBATETLCKIR ACHTELHOCTE, CHOH BapHAIT,
5. Kawoii npotpeccieit nociie mon it G XoTean oniateTs?

6. KaK AaHO 1 HOZ BMSNHEN ST0 IIH KOFO B CAEALIN CHO BGOP?

7. Hasoire yueGuiie 3abeeiins, 5 KOTOPHX MOAHO HOTYHTS BHEPANIYIO Bay
npodpeccto.

8. Kaxie yueGiie npeaMerss sax 1eoGXoMno usyuats ocofeio yrayGaen
OB G TOTOBLM HPOAOIANTS OGpasoBaIIE N0 BLGpANHOT npopeccn?

9. Hasosire, KaxiAH SHANHAMH, HABHKAMH, SHUHOCTHLIAH KAYECTBAMH AOTAEH

oGaaats npescTasiens wsGpamioi navm npopeccii. Onensrre no 10- Gansuoi mxare
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e y cefa Tux Kavecr.
10. Kakie, Ha 5aut 83151, TYAHOCTH IHUNOCTIOTO POCTA BaM HYAIO HPEOAOIETS,

AITOB B MO HMETS WAIC CTATE yCTIILIM &

(Gpannoit npodeccin?
1. Connanaer u sai npodecconantistii 311GOp ¢ MuewHex BatX posTeneit?
Ofociosanme  paspaGotamioii akerss. Bonpock 2-3 MOIMOIIOT BLANKTE

OGpasosaTenbime MpemMOWTENHS YuewNKa, BONPOC 3 - rorom

et yaemka K
cavooGpasonauiio; 5-6, 11 npoecconamuuii muSop H ero crabuILHOCTE,

06ocHonamIOCTE: 7-10 - HIIGOPANPORAIOCTS, OCOMANIOCTE BHIBOPS.

3
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Mpuaoenne 10
Mporpansia clexaroruscciaii MomuTopunr o6pazonatesbioro nponeceas
TIporpasa NpEANSIANEN 1A MOBAIIGHHA KRATHBHKALIN IPEIOUBITEALCKOTO

WITCpAKTBION PeRINE SETCH MU HeOGXOIMM  QBuercopeTiceKin

popuainn (onpeeaciia, mozxo. MexAYHpoMi onT). n HpaKTHtSEKIY

sananui

2 KOTOPIX PACCNATPHAIOTER H OBCYRAVOT KONKDETISE HPHMCPH 1t
cumyammt (n Tow wncne Y pAKTHKN PASOTIH OGMEOGIOATE L. YpCRACHAT)
Mpenmsracwas  nporpawwa  woer GuTh  ocmoema KmAmAM  oGywaomNGS
IANAYATG B YAOGHON AT HEro eI, MOCKOTLKY oM HOCTPOGHA O
MOAYLHONY MpHNIIRY, FAE KA MOV MPEACTARTACT COSOli conepaTETLIO
sanepmemngii Ga0k Wnjopuam, BT B ceoa yueSmyio sanay.
MeToneCKe  peKovenTaNI, opHeHTHpORONIYI0 ocHoRy AcicTail 1 cpercTea
R P —

Uem:  nowroroska nexarormieckix paSommkon K casocrosTexsioii
OO HIFORO ACKTTHMOETH B 0GHEOPAIORITEENOM YIpERACIIN

3aaaun:

S S —

- concpuercTaonane mpakTICCKIY ywemNi paSoT ¢ AwarROCTIECKINH
warepmaza;

- fopumposasne namwixon oSpaGorsn w  mETEpmpeTaMIN  meaForICCKoil
mopwar, monyaeNOft B Xo7E MomITOPHITa:

- dopumpomamne wamMKoR mocTPOGWEE  KoppeKTHDYIOmEi  mporpaie
conepmericraona o6pasonaTerIHIor nporecea b OY.

Ommnewi peryanrar:

Ofywsiommees  nezarorw,  yenemno ocaowsmne  mporpasty  noayuat
npercTannerns:

- o Mommopmnre xax mopwanomoii ocione  mpATHA  oSocHonaAx

ypasieneckitx peuteriti 1 0 ConpeneHI0ii MpaKTHKe MOHTOpHHTa B OV;
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- 0 CONMOMOTINECIIX 1 CTATHETIHEEKIX HECAAORAMIAY KaecTR 06BN,
peanmyenix n oresccraenmoit 1 apySeRTOl o6pIORATE RO MPAKTHKE, KoTopie
MoryT T, mozew B pAGOTE, B ACTHOGTH, B PIIPIOTKE MKOAICH TPOTpANII
[ —

- 0 BOIMCKIHOCTAX MOITOPHAFA Ka'EETHa OGPAIORINIIS KIK REAYIEFD CPEACTRD
JpATEHIA KaHECTBON OGPISORANIA i BAGOPA CTPATETIN PASBITIN OGPISORITENLIEX

ayuamen hopympoRaTh 3038y aMATII CoCTORMI 1 TENACHII parTHA OY
€ 410 TPOGKTHPORANITA OMTINATEO BOMORTION MPOPANMH MOMHTODIHITa:

- anperenam, mocneRomTeTIOCTY 1 conepane Aciicranit mpi papacoTKe
pOFpANMIA MOITOpHIFa B FpAKTICEKOi AeRTeAOCTI:

- DASPAGATHINATI MOET. 0PI MOTIHTODHNFS, AHATISHPORATE PEyHTTI
W mpeAcTanAATE monyenyI0 MpopNaIo B azeKITII Gopax:

- anpeens, conepxanme i chepy ynpannessecrnx pemeni,

ApmaeNISX W ocnose WGopuIN, noOVICHNOH B X0e MOMETOpWATa
xanecraa ofparonamna 5 O:

paspasomaom

- HOCHEAOBATEALNOCTS yHpABTENECKNX peuteiii, NPHNINAEMIX B YCAOBHSX

NPCOGPAORAINA MAYTINKOTIAIOO. YIPIRIEHIA METGFOTINECKIN KOTICKTINON B
ympamneine. KauecTaow ofpatonaIA Ha ocHOR AocTOREpHOH H cRocmpeNerOli
mopwar, monyaENOft B X07E MomITOPITa:

- mporpasy somwopimira  OY ¢ yuerow  xomspemmux  yeromi
oSpaonarennoit esTensitocT;

- NeTOuCCKHi! MAKET WKOTHIOFO  MOMNTODHNFA, mKTONAMN B cebn
ICTDYMEITADHE W MCTONKI aNATIA PEIYATATOR, MPOCKTH AOKATMIX 2KTOR
popwaomex aTepaIOn

[ —

Koaauseerpins. Momropmr. OSuerrit n cyGuexra vommopura. Haepren
Cpeacrua, weronus w mponeaypu cGopa  o6paGorsn mpopwastn. Hemonsaonanie

QI CTATHCTHKH B MOMMTOpMNFe KaecTsa oOpasoamws. Hutepuperams u
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npeseiTann peayauTaTon womTopuira. Ougmka siextmmOCTH MowTOpHAFa
Wnipopannarnoe conposoeme somiTopiTa 5 OY
®opua ofyuenua: ¢ oTpuao ot paGor
Crpysrypa nporpasia llexarormecinii MomNTOpHRT 0pazonaTEALROFD
nponecean:
1 Nezarormecras kmammverpis.
2. Jwarmoctwucckoe  ofecnevemne  wommopunra  oGpaonatentioii
s —
3. Octom Tecronorm
4. Memsonoro-nesarorimeckoe orcAeANIAIIE 06pAT0ATETEOTO MpONECEa
5. Cramenuecxan ofpaSora atepuazon nesrormecxoro

somsropuira. TlocTpoetie NPOTpayn KoppeKTHPyIOIeil pagoTs

Conepmanne nporpavoris:
Pasien 1: Neaarormuceras kpaanwerpus
Hen: opnponanne npeacTanzenit 0 wayKe, 0TpASOTEA MPAKTICCKI HABKKOR
paorss ¢ nesarormecKoil nopvaS 1 HepTE AN
mipopwarmn, - Knamuerpiieckoe  mpoctparicrao, Ockommse srami  waepeni
Texa 2. Fxcneprias onenka ofparonaresioro nponecea
Conepaareniaas samwmocts, Hazewnocrs mwepurenci.  lxannponare.
Crennusawns.  Oxencprisa.  Anpobuposamne.  Veromms  cramzaprisauin

Hugsiayansnas  oGpasopatenias TpaeKiopus  passutn.  Dukcuposamie

3s
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xoctmenii. Koppesuua w passumne. Ulkana yposieii Aocruenni,
Tewa 4. Mponeaypa KuatNErpitECKoOro HeEaEAORIA
Tpuntnna o npuesa opramsatunt nceaezonam. TMoctanonka weaei
Omuzaewuii pesymrar. Batapes  waepureacit. Muctpyswmm.  Tposeene

neeseaosaiis. HNTepnpeTaluis nefarorueckoil mipopmaui

Pasaea 2: JInarmocTusceroe ofccncuenne MomNTOpHATa 05pasoBATE MO
Rexeanoern

PaGora b 970w pasiene nanpanICHa A WPAKTHTECKOE HEMOTKIOBANHE MCTOZOD 1t
MCTOAIK meAAOTIIECKOH ANATHOCTHKI NpH KONTPOTS AMSHOCTINX AoCTICRCHHE

Hem: noaroropsa neeacaomaTens K camoctosTensnoii  mpodeccionarbio-
AHATHOGTHIECKO ACKTEILHOCTH B X0AE MOMITOpHATA 0GPAI0BITETHHOTO NpOtCEca

Tewa 1. Mozen womropnra o6pasosatesioi aestensnocTs

Oprammsauonno-texnorormieckoe W maymo-werommeckoe

conposoxenie  womopuura.  Octioms  ynpansewns.  Hudopuaunonio-
KoumbioTepuas Gas.  TICHYOIOTO-ICAARONINECKas  COCTABIAIONAS  MONHTOPHIIA
wanocts axenepra

Tewa 2. Jlnarnoescextie serommks NomTOpHITa

Tecruposanie. Aueruposanne. Onpocs. Beceau. HaGmoens. Hirrepsio.

Tewa 3. Knannserpmceras aesrensmocts

Uen, sazauw, mpwmans, oGsexris awarwoctupovans. CSop n xpanewne
nexarormuceroi mupopaums. Tpwmmio-cnenctoenmii anans. Hiepnperams
Meaarormuecknii anarios. BupiGoTsa KOPpeKIMOMNMX Mep  MOMNTOPHEF WX
[r—

Pasnen 3: Ocnons rectonornn

Kype swaseres Teoperueexoil 1 mpaKticckoit G230t MpIMEHCI METOA08 1
cpeAcTs neaarorHCKof ANArIOCTIKI B OGpAI0BITETLHON NPOLECCE

PaGora nossonser omiazeTs ocommuMH MpopeccHOMATLAMN aNHN 1

YMEHIANI KBATHGULHPOBANNOTO AHATHOCT.
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em: gopunposanne npeactanzenuii o ocionax Tectoor,  pasmmiie
NPAKTINEGKIIX HABLIKOR PAGOTLA ¢ AAIOCTINCCKINH NATEDIATaNIL

Teva 1. Beaymne acnexrs costanna recronoro micTpyvenTapin

Teeru xax cpeactao awarnocrun. Meropua monpoca. Ilean tectuposama
Xapasrepcrns

Texa 2. Tunonorua tecton

Teeru aoctmennii n crocoSoeteii. OGIICTI MpIMENENIA KONTPOTLHO-
waveputensnux  warepuazon. Hopwaumnaa ocuona tecton. Batapen tecton.
inrepuanunste Tectus. Exunui roeyaapersenuai axsanen (EF).

Teva 3. Tunonorna recrou saaamnii

B recrommex sazanii, Beaymne npuopirerss. lpmveree muopaonmax
PR e—

Teva 4 Konetpynponariie auaroeTiccKinx Natepuazon

Onperenenne weneii n 3azan neeneonam. Cremnmxatun recron. Kowioswmun
saamnit. Veer tewna  sumoamemnx pacors. Huetpysmummo  mopuariioc
conposownerne Tecron. AnpoSaus. Harernocrs. Bamnaocts, xcneprias onenka
Tecron. TIpODIAIKTHKG  NETATHBNMX NEUXOIOTO MCAUTOTIMECKNX CHTYAUNE B
recTuponan,

Teva 5. Opranmsans  nposeerme nponeyps TecTpona

Twunocr axcnepra. Yuer nenxofOAONECKIX OcOSEIOCTE! WKOALINKOD

npu npoueaype recruposaiis. Hudopamposaune. Hucrpyxtuposaise

Payien 4: Tlenxonoro-nearonecioe oTcACANBANNE 0GPAIORATEALIOTD
nponecea
Kype mampasten m gopumposamie ywemsi n mamios Skcnepron
OTCTEKIBANIN MUHOCTIAY AOCTIKENNi WKOTNKOR B X7 0SpAIORATTLOTD
nponccea
Hem: moaroronsa K cawocrosTenuOi mpopecconaTIOH AWArOCTIEEKOH
esTemocTH B xo7e MoHTOpHHTA

Tewa 1. VoeGuuit npouece
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Npunss noctpoemnn. OcoSemmocr. Leam, iazaun, werois, npmenis
nponecea

Teva 2. Juarnoctuka oSpasonareasnoro nporecca

Mpeavemas  rpavommocr.  Ozapemmocrs.  Mireniexryasiioe  pasmira,

awarocTuposas.

Pasten §: Crarnenicexan o6paGoria WATEpHAAOR HEAATOTHICCKOTD
ouropunra. Tactpociue nporpav KoppexTupyIomeii padorss
HoryuaeNoli B XoAe MOWNIOPWITA W moCTDOGHNA KoppeKTUpyIOWEH HporpasA

Hemn: opmponaie peacranseuni o conpevenoli cuereme cramiermecKoi
fra—

Tena 1. Onazeine eramcrinecroft o6paGorkoii n mimepuperauei pesynitaron
Mpwammio-caexcraennuii anamns. Mapaverpis  orcacacunams. - dopyyanponka

Hemn: gopuuponaune mpaxriucexix wasiakon noctpoenia. xoppexrupyioumei
HpOTpANA COREpILCILCTRORAIIA OGPALONTELHOT HpOEEca B OY.

Texa 2. Opranwsaws rpynosoit w mimAYaTHOf KoppEKTHPyOME paSoTH
Auaaimuuccine qamme kax onpeicasiowii (aKrop mosropemia 1 akpenzeiia

satepuana. TloAGOp AWARKTHNECKOTO MaTepHaTa B KoppeKTHpYIOIei pagoTe.
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